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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

«Ýêîíîìèêà òðóäà» èçó÷àåò ìåõàíèçì äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çàêîíîâ â ñôåðå òðóäà, ôîðìû èõ ïðîÿâëåíèÿ â îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè òðóäà. Ýêîíîìèêó òðóä èíòåðåñóåò êàê ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè. Äëÿ íå� âàæíû òðóäîâûå çàòðàòû íà âñåõ ñòà-
äèÿõ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Îáúåêòîì èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà òðóäà» ñëóæèò
òðóä — öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé ïî ïðîèçâîäñòâó
ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã.

Èññëåäîâàíèåì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåòñÿ è ñîöèî-
ëîãèÿ òðóäà, êîòîðàÿ äàåò âàæíûå ìàòåðèàëû äëÿ ýêîíîìèêè òðó-
äà. Ñîöèîëîãèþ òðóäà èíòåðåñóþò òðóäîâûå âçàèìîäåéñòâèÿ ðà-
áîòíèêîâ è âîçíèêàþùèå ìåæäó íèìè òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.

Ñîâîêóïíîñòü âçàèìîäåéñòâèé ðàáîòíèêîâ â êîëëåêòèâíîì
òðóäîâîì ïðîöåññå îáðàçóåò ïðîöåññû è òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.
Òðóäîâûå îòíîøåíèÿ — âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òðóäîâî-
ãî ïðîöåññà íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà äëÿ ñîçäà-
íèÿ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè.

Ðîëü ýêîíîìèêè òðóäà â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå â ñî-
âðåìåííîì ìèðå âåëèêà. Îíà ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ òàêèõ ïðîáëåì
êàê:

• ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
• ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ;
• ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è äð.
Çàäà÷àìè êóðñà «Ýêîíîìèêà òðóäà» ÿâëÿþòñÿ:
• èçó÷åíèå ñóùíîñòè è ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â

ñôåðå òðóäà;
• âçàèìîñâÿçü ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è ïðîöåññîâ â òðóäå

ñ ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè è ïðîöåññàìè, ïðîòåêàþùèìè â îá-
ùåñòâå;

• èçó÷åíèå è àíàëèç ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ è ðåçåðâîâ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà;
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• ïîâûøåíèå ïðåñòèæà äîáðîñîâåñòíîãî èíèöèàòèâíîãî è âû-
ñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà;

• èçìåíåíèå ìåñòà è ðîëè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà êàê ñóáúåê-
òà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé;

• ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé è èõ äåìîêðàòèçàöèÿ;

• ïîèñê ñïîñîáîâ, ïîçâîëÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì
ðåãóëèðîâàòü òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ïîìîùü îáåèì ñòîðîíàì òðó-
äîâîãî ñîãëàøåíèÿ äîáèâàòüñÿ èõ öåëåé áåç óùåðáà ýêîíîìè÷åñ-
êîìó ðîñòó è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè.

Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà òðóäà» ñòóäåí-
òû ïîëó÷àþò öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðûíêå òðóäà, çàíÿòîñòè,
áåçðàáîòèöå; ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ôàêòîðàõ è ðåçåðâàõ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ â ñòðàíå, ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèÿõ â îáëàñòè èõ ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ; çàðàáîòàííîé ïëàòå è äîõîäàõ íàñåëåíèÿ; êà÷åñòâå è
óðîâíå æèçíè; ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé; ðîëè ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà
(ÌÎÒ).

Âëàäåíèå òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè «Ýêîíîìèêè òðóäà» ïî-
ìîæåò ìåíåäæåðàì è ïðåäïðèíèìàòåëÿì óñïåøíåå âåñòè ñâîè êîë-
ëåêòèâû ê íàìå÷åííûì öåëÿì.

Ýêîíîìèêà òðóäà áàçèðóåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîíÿòèÿõ,
òàêèõ êàê: òàðèôèêàöèÿ ðàáîò è ðàáî÷èõ, òàðèôíàÿ ñèñòåìà, çà-
ðàáîòàííàÿ ïëàòà, íîðìû âðåìåíè, ìîòèâàöèÿ è äðóãèå.

Êóðñ «Ýêîíîìèêà òðóäà» òåñíî ñâÿçàí ñ ñîöèîëîãèåé òðóäà,
òðóäîâûì ïðàâîì, ìåíåäæìåíòîì, ïñèõîëîãèåé, ñîöèàëüíîé ýòè-
êîé, ýðãîíîìèêîé, äåìîãðàôèåé è äðóãèìè íàóêàìè.

ÃËÀÂÀ 1. ÒÐÓÄ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ
ÆÈÇÍÅÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

È ÂÀÆÍÅÉØÈÉ ÔÀÊÒÎÐ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ.
ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Òðóä — îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëþáîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî îáùåñòâà, íåçàâèñèìî îò îáùåñòâåííûõ ôîðì, óñëîâèÿ ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ëþäåé, âå÷íàÿ åñòåñòâåííàÿ íåîáõîäèìîñòü, áåç êîòî-
ðîé íå áûëà áû âîçìîæíà ñàìà ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü.

Ïîíÿòèå «òðóä» íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêàÿ, íî è ñîöèàëüíàÿ
êàòåãîðèÿ. Âûïîëíÿÿ òðóäîâûå ôóíêöèè, ëþäè âçàèìîäåéñòâóþò,
âñòóïàÿ â îòíîøåíèÿ äðóã ñ äðóãîì. Ñîäåðæàíèå òðóäà âûðàæàåò
ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé (èñïîëíèòåëüñêèõ, ðåãèñòðàöèè è êîíò-
ðîëÿ, íàëàäêè è äðóãèå) íà ðàáî÷åì ìåñòå è îïðåäåëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé.

Òðóä — ýòî ñâÿçàííûå ñ çàòðàòàìè óìñòâåííîé, ôèçè÷åñêîé,
íåðâíîé ýíåðãèè óñèëèÿ, êîòîðûå ëþäè ïðèëàãàþò ðàäè óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ðàçíûõ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé. Êàê îðãàíèçîâàòü òàêèå óñèëèÿ
è óïðàâëÿòü èìè íà ýòî äàåò îòâåò äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà òðóäà».

Èçäàâíà ó ëþäåé îòìå÷àëèñü ïîòðåáíîñòè äâóõ òèïîâ, ïðèí-
öèïèàëüíî ðàçíûå.

Îäíè — ñóáúåêòèâíûå æåëàíèÿ îáëàäàòü êàêèìè-ëèáî áëà-
ãàìè, êîòîðûå äàííîìó ÷åëîâåêó ïðèíîñÿò îùóùåíèå êîìôîðòà
èëè íàñëàæäåíèÿ. Óäîâëåòâîðåíèå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé — áëàãîïî-
ëó÷èå ïðåõîäÿùåå, ïîòîìó ÷òî ñ íàñûùåíèåì îòíîñèòåëüíî ýëå-
ìåíòàðíûõ èëè âèòàëüíûõ (ìîæíî ñêàçàòü, áèîëîãè÷åñêèõ) íóæä
çàÿâëÿþò î ñåáå íîâûå, à òðóäîâûå óñèëèÿ, êîòîðûå òðåáóþòñÿ
äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ, ëþäè âîñïðèíèìàþò êàê íàâÿçàííûå èëè
íåæåëàòåëüíûå.

Äðóãèå ïîòðåáíîñòè ñïåöèôè÷íû äëÿ ÷åëîâåêà êàê âèäà. Èõ
óäîâëåòâîðåíèå îçíà÷àåò ðåàëèçàöèþ åãî ñïîñîáíîñòåé, åãî ñàìî-
ðåàëèçàöèþ èëè «áûòèå â áëàãîäåíñòâèè». Ïðåâðàùåíèå òàêèõ
îáúåêòèâíûõ äëÿ ÷åëîâåêà ïîòðåáíîñòåé â ñóáúåêòèâíûå æåëàíèÿ
ëè÷íîñòè çàâèñèò îò ïîçíàíèÿ èì ñàìîãî ñåáÿ.
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Æåëàíèÿ, îñîçíàâàåìûå ÷åëîâåêîì, âûñòóïàþò êàê èíòåðåñû,
ïîáóæäàþùèå åãî ê òðóäîâîé àêòèâíîñòè ñ öåëüþ óñòðàíèòü òî
íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó âíóòðåííèìè óñëîâèÿìè ñóùåñòâîâàíèÿ,
îòðàæåíèåì êîòîðîãî â ïñèõèêå ëþäåé è ÿâëÿþòñÿ èõ ïîòðåáíîñ-
òè. Ïðè ýòîì êîíêðåòíàÿ íàïðàâëåííîñòü, ôîðìà è ìåðà òàêîé
àêòèâíîñòè âî ìíîãîì çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî äëÿ ÷åëîâåêà
çàáîòà î íàëè÷èè âåùåé, íåîáõîäèìû ëè îíè åìó, ÷òîáû âûæèòü
ôèçè÷åñêè, à òàêæå îò òîãî, êàêàÿ èç äâóõ îñíîâíûõ ëèíèé ïîâå-
äåíèÿ — «îáëàäàíèÿ» èëè «áûòèÿ» — ïðåâàëèðóåò â åãî æèçíè.

Íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçðàáîòêó ýòîé òåìû âíåñ íåìåöêî-
àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã è ñîöèîëîã Ý. Ôðîìì, óòâåðæäàâøèé, ÷òî
ïåðâàÿ ëèíèÿ ïîâåäåíèÿ âûðàæàåòñÿ â ñòðåìëåíèè ÷åëîâåêà ñäå-
ëàòü ìèð îáúåêòîì ñâîåãî âëàäåíèÿ, ïðåâðàòèòü âñå è âñåõ â ñâîå
äîñòîÿíèå ñîîáðàçíî ôîðìóëå: «ß åñòü òî, ÷åì ÿ îáëàäàþ è ÷òî ÿ
ïîòðåáëÿþ» (ïîä÷åðêíåì, ÷òî ðå÷ü èäåò íå îá óäîâëåòâîðåíèè
âèòàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ñâîéñòâåííûõ ëþäÿì ñ èõ åñòåñòâåííûì
ñòðåìëåíèåì ê ñàìîñîõðàíåíèþ). Ïðè âòîðîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ
òðóäîâàÿ àêòèâíîñòü — ïðîäóêòèâíîå ïðîÿâëåíèå âñåãî áîãàòñòâà
äàðîâàíèé, êîòîðûìè — õîòÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè — íàäåëåí êàæ-
äûé ÷åëîâåê. Ïðè ýòîì îí ñ÷àñòëèâ, ïðåáûâàÿ â åäèíåíèè ñî âñåì
ìèðîì, ïîñêîëüêó «÷òî îòäàë — òî òâîå» (Ø. Ðóñòàâåëè).

Ïðåäïîñûëêàìè «áûòèÿ» ñëóæàò íåçàâèñèìîñòü, ñâîáîäà è
êðèòè÷åñêèé ðàçóì. Ïîýòîìó îñîçíàíèå öåííîñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ýòè÷åñêîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ êîððåëèðóåò ñ èõ îáðåòåíèåì è
îáíàðóæèâàåòñÿ â ïðåäïî÷èòàåìîé ÷åëîâåêîì ôîðìå è (èëè) èí-
òåíñèâíîñòè òðóäà. Ïðè ñâîáîäå âûáîðà ëèíèÿ «áûòü» ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ñàìîäåÿòåëüíûõ ïîèñêàõ è âîïëîùåíèè ïðåæäå íåâèäàííîãî,
÷åðåç çàíÿòèÿ èñêóññòâîì, íàóêîé, ýêîíîìè÷åñêèì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì êàê èííîâàöèîííûì, òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì è ò. ï. Åñëè
æå ÷åëîâåêó ïîä äàâëåíèåì îáñòîÿòåëüñòâ ïðèõîäèòñÿ âûïîëíÿòü
ðàáîòó ðóòèííóþ èëè äèêòóåìóþ èçâíå, ýòà ëèíèÿ íàõîäèò ñâîå
âûðàæåíèå â ñòîëü âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè è êà÷åñòâå ðàáîòû,
êîòîðûå íå îáúÿñíèòü íè çàáîòîé î ôèçè÷åñêîì âûæèâàíèè, íè
ñòðåìëåíèåì ê ðîñòó ñâîåãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðåäïðèíèìàòåëü, èñïîâåäóþùèé ïðèíöèï «áûòèÿ» — îáû÷-
íî ëè÷íîñòü, èçëó÷àþùàÿ, ïî âûðàæåíèþ Ý. Ôðîììà, ðàöèîíàëü-
íóþ âëàñòü. Äëÿ ðóêîâîäñòâà ïåðñîíàëîì ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ îí íå
íóæäàåòñÿ íè â ïîäàâëåíèè âîëè ïîä÷èíåííûõ, íè â óãðîçàõ, íè â
ïîäêóïå — äîñòàòî÷íî åãî êîìïåòåíòíîñòè, î÷åâèäíîé ðàáîòíèêàì.

Òðóä, õàðàêòåðíûé äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ïî âîçìîæíîñòè ñòðå-
ìÿòñÿ ñëåäîâàòü â æèçíè ïðèíöèïó «áûòèÿ», Ý. Ôðîìì íàçâàë
«ïðîäóêòèâíîé àêòèâíîñòüþ».

Àêòèâíîñòü ëþäåé, ïðèâåðæåííûõ ïðèíöèïó «îáëàäàíèÿ»,
îòëèâàåòñÿ â ôîðìó áèçíåñà, äëÿ êîòîðîãî ñàìîå âàæíîå — ïðè-
óìíîæåíèå ñîáñòâåííîñòè è íåîãðàíè÷åííîå ïðàâî óïðàâëåíèÿ åþ,
èáî ÷åëîâåê ïðè ýòîì èäåíòèôèöèðóåò ñåáÿ ñî ñâîèì äîñòîÿíèåì.
Õîçÿéñòâåííûå ðóêîâîäèòåëè òàêîãî ñêëàäà îáû÷íî íåóäà÷ëèâû,
ïîñêîëüêó èõ ïðåäñòàâëåíèå î ìèðå âîîáùå è, â ÷àñòíîñòè, î âîç-
ìîæíîñòÿõ è ðèñêàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè óùåðáíî. Âëàñòü òàêîãî
÷åëîâåêà áàçèðóåòñÿ íå íà åãî çíàíèÿõ è óìåíèè, à íà ñîöèàëüíîì
ñòàòóñå è åãî îëèöåòâîðÿþùåì òèòóëå, îáëàäàíèå êîòîðûì ñ÷èòà-
åòñÿ ïðèçíàêîì êîìïåòåíòíîñòè. Ïîýòîìó òàêàÿ âëàñòü íóæäàåòñÿ
â íàñèëèè è óãðîçå íàñèëèÿ íàä ïîä÷èíåííûìè, â ïîäêóïå íåêîòî-
ðûõ èç íèõ è ò. ï.

Íàåìíûì ðàáîòíèêàì, îðèåíòèðîâàííûì íà «îáëàäàíèå»,
ïðèñóùà íå òðóäîâàÿ àêòèâíîñòü â ïîäëèííîì ñìûñëå ýòîãî ñëî-
âà, à çàíÿòîñòü, èëè «îò÷óæäåííàÿ àêòèâíîñòü», êîãäà äåéñòâèÿ
èíäèâèäà ëèáî ïðÿìî è ïîëíîñòüþ äèêòóþòñÿ âíåøíèìè ñèëàìè,
ëèáî çàäàþòñÿ âíåøíèì èìïóëüñîì, çàïóñêàþùèì âíóòðåííèé ìå-
õàíèçì ñòðåìëåíèÿ ê îáëàäàíèþ. ×åëîâåê, íå îùóùàÿ ñåáÿ ñóáúåê-
òîì äåÿòåëüíîñòè, îòäåëÿåòñÿ îò åå ðåçóëüòàòà, íå èñïûòûâàåò íè
÷óâñòâà ãîðäîñòè, íè ÷óâñòâà îòâåòñòâåííîñòè çà íåãî.

Ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè âñÿêîé ìîòèâèðîâàííîé àêòèâ-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ:

• öåëü, ïðåñëåäóåìàÿ ÷åëîâåêîì;
• ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå åå äîñòèæåíèå;
• íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ;
• öåíà ýòèõ äåéñòâèé (ìàòåðèàëüíûå è ìîðàëüíûå èçäåðæêè).
Ìîòèâèðîâàííàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî îáóñëîâ-

ëåííûå âíóòðåííèìè ïîáóæäåíèÿìè ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ,
ïîçâîëÿþùèå ÷åëîâåêó äîñòè÷ü æåëàííîé öåëè. Ïðè÷åì, ñîîòíî-
ñÿ ìåðó ðåçóëüòàòîâ ñ íåîáõîäèìûìè èçäåðæêàìè, ìîæíî îïðåäå-
ëèòü âûãîäíóþ èíòåíñèâíîñòü è ïðåäïî÷òèòåëüíîå êà÷åñòâî ïî-
äîáíûõ äåéñòâèé.

Õàðàêòåð ìîòèâàöèè èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêè-
ìè ïîáóæäåíèÿìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ ÷åëîâåê. Ìíîãîîáðàçèå èõ êîí-
êðåòíûõ ïðîÿâëåíèé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñâîäèòñÿ ê óæå óïîìÿíó-
òîé ôóíäàìåíòàëüíîé äèëåììå öåííîñòíîé îðèåíòàöèè: «èìåòü»
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èëè «áûòü». Â æèçíè áîëüøèíñòâà ëþäåé ñåãîäíÿ ïðèñóòñòâóþò
îáå ýòè óñòàíîâêè (ëè÷íîñòè, ïîëíîñòüþ îòäàþùèåñÿ ëþáèìîìó
äåëó áåç êàêèõ-òî âíåøíèõ ïîáóæäåíèé, âûïàäàþò èç ïðåäìåòíîé
îáëàñòè ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè òðóäà).

Êîíêðåòíûå ïîáóæäåíèÿ ê òðóäó âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ åãî
îáùåñòâåííûì õàðàêòåðîì, ñâîéñòâàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, â êîòîðûå îí «ïîãðóæåí», è êóëüòóðû êàê ïî÷âû, íà
êîòîðîé ïðîèçðàñòàþò ìîòèâû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáùåñòâåííûé õàðàêòåð òðóäà ñâÿçàí ñ èñòîðè÷åñêèì ïðîöåñ-
ñîì åãî ðàçäåëåíèÿ, ïîðîäèâøèì òîâàðíîå ïðîèçâîäñòâî è åãî ýêî-
íîìè÷åñêèé îáìåí. Îñîáóþ ðîëü èãðàåò êóëüòóðà êàê ñîâîêóïíîñòü
ñëîæíûõ è óñòîé÷èâûõ ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðûõ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ ëþäåé äðóãîìó èëè îò îäíîé èõ îáùíîñòè
äðóãîé ïåðåäàþòñÿ îñíîâíûå äëÿ æèçíè ïîíÿòèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ.

Èçó÷åíèå è ñîïîñòàâëåíèå ðàçíûõ êóëüòóð ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü ñïåöèôèêó ñîîòâåòñòâóþùèõ èì òðóäîâûõ ìîòèâàöèé. Îòíî-
øåíèå ê õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òåñíî ñîïðÿæåíî, íàïðèìåð,
ñ ðåëèãèîçíûìè âåðîâàíèÿìè áîëüøèíñòâà ëþäåé êîíêðåòíîé îá-
ùíîñòè. Ñêàæåì, ñîãëàñíî ïðàâîñëàâíîé òðàäèöèè, êàê ñëåäóåò
èç «Ïîó÷åíèé» Âëàäèìèðà Ìîíîìàõà, õîçÿéñòâî — îäíî èç îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà, öåëü
êîòîðîãî — «ñòðîèòåëüñòâî Öàðñòâà Áîæèÿ â ñåáå è â ìèðå». ×òî-
áû ðåàëèçîâàòüñÿ â ýòîì êà÷åñòâå, ñëóæèòü âûðàæåíèåì äóõîâíî-
ñòè è ïðèçíàêîì áîãîóãîäíîñòè ÷åëîâåêà, åãî òðóä äîëæåí áûòü
ðàáîòîé è íà ñåáÿ, è íà «îáùåñòâî».

Èñòîðè÷åñêè ïåðâîíà÷àëüíî ðàáîòà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
«èìåòü», ïîáóæäàëàñü òåìè áëàãàìè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
óäîâëåòâîðÿëè ïîòðåáíîñòè åå èñïîëíèòåëÿ. Íî ðàçäåëåíèå òðóäà
ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ òàêèõ åãî ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå, õîòÿ è ñëó-
æàò öåëüþ äàííîé äåÿòåëüíîñòè, ñàìè ïî ñåáå íå ñïîñîáíû óäîâ-
ëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ðàáîòàþùåãî. Ýòà ôóíêöèÿ ñòàëà âûïîë-
íÿòüñÿ ïðîäóêòàìè ÷óæîãî òðóäà, ïîëó÷àåìûìè ÷åëîâåêîì â îáìåí
íà ïëîäû åãî ðàáîòû. Áëàãîäàðÿ òîâàðíî-äåíåæíûì îòíîøåíèÿì
òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ ïðèîáðåëà ñîöèàëüíûé õàðàêòåð.

Ëè÷íîñòíî çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû, åñëè
ïðîäóêò òðóäà, à òàêèì îáðàçîì, è ñàì òðóä ÷åëîâåêà, ïîëó÷èë
ïðèçíàíèå ïàðòíåðîâ ïî îáìåííûì îòíîøåíèÿì, ò. å., â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, — âñåãî îáùåñòâà. Âûðàæåíèåì ýòîãî ïðèçíàíèÿ ñëóæèò
ïðåäåëüíàÿ öåíà, ïî êîòîðîé ïàðòíåðû ãîòîâû ïðèîáðåñòè ïðî-

äóêò èëè óñëóãè äàííîãî ñóáúåêòà. Âñÿêèé êîíêðåòíûé òðóä îáðå-
òàåò äâîéñòâåííóþ íàïðàâëåííîñòü: «íà ñåáÿ» è «íà äðóãèõ».
Ïîáóæäåíèÿ æå ê íåìó ðàñùåïëÿþòñÿ íà îäíîèìåííûå ìîòèâû.
Îòñþäà — íóæäà â êàêîì-òî âíåøíåì ïî îòíîøåíèþ ê êîíêðåò-
íûì ëþäÿì ìåõàíèçìå ãàðìîíèçàöèè ýòèõ ìîòèâîâ.

Òàêîé åñòåñòâåííûé ìåõàíèçì — ñîñòÿçàòåëüíîñòü — çàëîæåí
â ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäå. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçäåëåíèþ è
îöåíêå òðóäà îí ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç èíñòèòóò ðûíêà òðóäà, ñóùå-
ñòâóþùèé â ëþáîé ðàçâèòîé ýêîíîìèêå, — ëèáî ïðåèìóùåñòâåííî
ãëàñíî è ëåãèòèìíî, ëèáî ãëàâíûì îáðàçîì ñêðûòî è ïðîòèâîïðàâ-
íî. Ïðè ýòîì êîíêóðåíöèÿ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ñòðàäàåò îò îãðàíè÷åíèé,
ïðèâíîñèìûõ èçâíå. Íî â ïåðâîì îíè ñïîðàäè÷íû è ñîçíàòåëüíî
èçæèâàþòñÿ, à ïîòîìó äååñïîñîáíîñòü ìåõàíèçìà êîíêóðåíöèè âå-
ëèêà. Âî âòîðîì æå ñëó÷àå îãðàíè÷åíèÿ, ïîðîæäàåìûå ãîñóäàð-
ñòâåííûì ìîíîïîëèçìîì, ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèìè è ïîñòîÿí-
íûìè, à ïîòîìó äåéñòâåííîñòü òàêîãî ìåõàíèçìà íàìíîãî ñëàáåå.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîíêóðåíöèè ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ óñèëèâàåò ãàðìîíèçèðîâàííîñòú ìîòèâîâ è äåéñòâåííîñòü
âîçìîæíûõ ñòèìóëîâ òðóäà. Ýôôåêòèâíîñòü òðóäà êàê ñïîñîáà
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âîçðàñòàåò, è ïðîñòàÿ çàíÿòîñòü âñå
áîëåå óñòóïàåò ìåñòî ïðîäóêòèâíîé àêòèâíîñòè ëþäåé.

Ìîòèâàöèÿ âîçäåéñòâóåò íà ðåçóëüòàòû òðóäà ëþäåé ÷åðåç
èõ ïðèðîäíûå çàäàòêè è ïðèîáðåòåííûå íàâûêè, îáðàçóÿ â ñî÷å-
òàíèè ñ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè åãî òðóäîâîé ïîòåí-
öèàë («÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë»).

Ìîòèâàöèÿ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè æèçíè ÷åëîâå-
êà ïîä âëèÿíèåì âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, îêðóæàþùåé êóëüòóð-
íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäû ñ åå òðàäèöèÿìè è òðåáîâàíèÿìè ê
ðàáîòå, è, íàêîíåö, çàâèñèìîñòè îò òðóäà.

«×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» âêëþ÷àåò, âî-ïåðâûõ, êóëüòèâèðî-
âàííûå ïðèðîäíûå çàäàòêè èíäèâèäà. Íà áàçå çíàíèé è íàâûêîâ,
ïðèîáðåòåííûõ â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ñòàíîâÿòñÿ
óñëîâèåì îêàçàíèÿ óñëóã, ïîëåçíûõ äðóãèì ëþäÿì. Âî-âòîðûõ,
ñþäà îòíîñÿòñÿ ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà áëàãîäàðÿ åãî ëè÷íîñòíîé è
äåëîâîé ðåïóòàöèè, äîâåðèòåëüíûì îòíîøåíèÿì ñ äðóãèìè õîçÿé-
ñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ïðèâëåêàòü ê ñâîåìó äåëó áîãàòñòâà èíûõ
ëþäåé, ïîïîëíÿòü è êîíöåíòðèðîâàòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû. Â-
òðåòüèõ, «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» èíäèâèäà — ýòî òî, ÷òî ïîçâî-
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ëÿåò åìó ñ òðåáóåìîé èíòåíñèâíîñòüþ è ðåãóëÿðíîñòüþ èñïîëüçîâàòü
ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.

Îïðåäåëåííûé «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» ïðèíàäëåæèò êîíê-
ðåòíîìó èíäèâèäó ïîòîìó, ÷òî ýòî ïðèçíàåòñÿ èíûìè ëþäüìè,
ñîîòâåòñòâåííî ôîðìèðóþùèìè ñâîè îæèäàíèÿ è ñòðîÿùèìè ñâîå
ïîâåäåíèå. Òàêîé êàïèòàë íèêîìó íè óñòóïèòü, íè ïðîäàòü íåëüçÿ,
à ìîæíî ëèøü îáìåíÿòü óñëóãè, îáåñïå÷èâàåìûå èì, íà òî èëè
èíîå âîçíàãðàæäåíèå, ðàçìåð êîòîðîãî çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ
ñïðîñà íà ïîäîáíûå óñëóãè è èõ ïðåäëîæåíèÿ.

Ïðîäóêòèâíîñòü «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà» âëèÿåò íà ñïðîñ íà
óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå èì, à ïîòîìó íà ðàçìåð âîçìîæíûõ äîõî-
äîâ íà ýòîò êàïèòàë. Ñàìà æå ýòà ïðîäóêòèâíîñòü çàâèñèò îò èíâå-
ñòèöèé â ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå «÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà».

Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — ýòî îñóùåñòâëÿåìûå
íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èëè ãîñóäàðñòâîì
ðàñõîäû íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è äååñïîñîáíîñòè ðàáîòíè-
êîâ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óëó÷øàþùèå ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà. Ðå÷ü
èäåò î øèðîêîì ñïåêòðå çàòðàò: íà îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíå-
íèå, ïðîôåññèîíàëüíóþ îðèåíòàöèþ è àäàïòàöèþ, îðãàíèçàöèþ
òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíîñòè è ò. ï. Âñå ýòî — òåêóùèå èçäåðæ-
êè ðàäè ìíîãîêðàòíî îêóïàþùèõ èõ â áóäóùåì âûãîä, êàê äëÿ
íàåìíîãî ðàáîòíèêà, òàê è äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ. «×åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë» ñïåöèôè÷åí. Âî-ïåðâûõ, â îòëè÷èå îò «ìàòåðèàëüíîãî»
îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àêòèâû íåîò÷óæäàåìûå (íàåìíûé ðàáîò-
íèê, ïîñòóïàÿ íà ñëóæáó, ïðîäàåò ðàáîòîäàòåëþ óñëóãè, îáåñ-
ïå÷èâàåìûå «÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì», íî ñàì ýòîò êàïèòàë îñòà-
åòñÿ åãî ñîáñòâåííîñòüþ). Îòñþäà ñëîæíîñòü ñ îðèåíòàöèåé, êà-
êèå èíâåñòèöèè â «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» îïðàâäàííû äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â îòíîøåíèè íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ â
ëþáîé ìîìåíò ïîêèíóòü ïðåäïðèÿòèå âìåñòå ñ àêòèâàìè, ïðèîáðå-
òåííûìè çà ñ÷åò ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

ÃËÀÂÀ 2. ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË:
ÏÎÍßÒÈÅ, ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

Ñëîâîì «ïîòåíöèàë» îáû÷íî îáîçíà÷àþò ñðåäñòâà, çàïàñû,
èñòî÷íèêè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû, à òàê æå âîçìîæ-
íîñòè îòäåëüíîãî ëèöà, ãðóïïû ëèö, îáùåñòâà â êîíêðåòíîé îá-
ñòàíîâêå.

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà â òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë
îáùåñòâà.

Òåðìèí «ïîòåíöèàë» áûë ââåäåí â îáîðîò â íà÷àëå XXI âåêà
è îçíà÷àåò íàëè÷èå ó êîãî-ëèáî (îòäåëüíî âçÿòîãî ÷åëîâåêà, ïåð-
âè÷íîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, îáùåñòâà â öåëîì) ñêðûòûõ, åù�
íå ïðîÿâèâøèõ ñåáÿ âîçìîæíîñòåé èëè ñïîñîáíîñòåé — â ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ñôåðàõ èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëÿÿ äàííóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ïîòåíöèàë (ýêî-
íîìè÷åñêèé, ïðîèçâîäñòâåííûé, òðóäîâîé) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îáîáùåííóþ, ñîáèðàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñîâ, ïðèâÿçàí-
íóþ ê ìåñòó è âðåìåíè.

Ò ð ó ä î â î é  ï î ò å í ö è à ë  ë è ÷ í î ñ ò è ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
òàêèõ êà÷åñòâ, êàê óìåíèå è æåëàíèå òðóäèòüñÿ, èíèöèàòèâíîñòü â
òðóäå, òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ïðåäïðèèì÷èâîñòü è ò. ï.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîíÿòèÿ: òðóäîâîé ïîòåíöèàë
ðàáîòíèêà, ïðåäïðèÿòèÿ, îáùåñòâà.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà (ëè÷íîñòè) ôîðìèðóåò òðó-
äîâûå ïîòåíöèàëû áîëåå âûñîêèõ ñòðóêòóðíûõ óðîâíåé (ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îáùåñòâà è äð.).

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà âêëþ÷àåò:
• Ï ñ è õ î ô è ç è î ë î ã è ÷ å ñ ê è é  ï î ò å í ö è à ë — ñïîñîáíîñòè è

ñêëîííîñòè ÷åëîâåêà, ñîñòîÿíèå åãî çäîðîâüÿ, ðàáîòîñïîñîáíîñòè,
âûíîñëèâîñòè, òèï íåðâíîé ñèñòåìû è ò. ï.

• Ê â à ë è ô è ê à ö è î í í û é  ï î ò å í ö è à ë — îáúåì, ãëóáèíó è
ðàçíîâèäíîñòü îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, òðóäîâûõ íàâûêîâ è
óìåíèé, îáóñëàâëèâàþùèõ ñïîñîáíîñòü ðàáîòíèêà ê òðóäó îïðåäå-
ëåííîãî ñîäåðæàíèÿ è ñëîæíîñòè.
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• Ë è ÷ í û é  ï î ò å í ö è à ë — óðîâåíü ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ è
ñîöèàëüíîé çðåëîñòè, ñòåïåíü óñâîåíèÿ ðàáîòíèêîì íîðì.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà çàâèñèò îò ñòåïåíè âçàèìíîãî
ñîãëàñèÿ â ðàçâèòèè âñåõ òðåõ ïîòåíöèàëîâ.

Â 1990 ã. â ìåæäóíàðîäíîé òåðìèíîëîãèè ïîÿâèëîñü íîâîå
îïðåäåëåíèå — èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï)
èëè ñîêðàùåííî — èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (È×Ð).

Òðè âåäóùèõ ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿþò È×Ð:
• îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè;
• óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ;
• ðåàëüíûé äóøåâîé âàëîâîé ïðîäóêò (ÄÂÏ).
Ýòè òðè ïîêàçàòåëÿ îòðàæàþò òðè ãëàâíûõ êà÷åñòâà: çäîðî-

âóþ æèçíü, óðîâåíü çíàíèé, äîñòîéíûé ÷åëîâåêà óðîâåíü æèçíè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íè îäèí èíäåêñ íåñïîñîáåí ïîëíîñòüþ îò-
ðàçèò òàêîå ñëîæíîå ïîíÿòèå, êàê ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ò ð ó ä î â î é  ï î ò å í ö è à ë  ï ð å ä ï ð è ÿ ò è ÿ åñòü ïðåäåëüíàÿ âåëè÷èíà
âîçìîæíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ â ïðîèçâîäñòâå ñ ó÷åòîì èõ
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-
íèé, íàêîïëåííîãî îïûòà ïðè íàëè÷èè íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñèñ-
òåìà âñåãäà áîëüøå ñóììû ñîñòàâëÿþùèõ å� ÷àñòåé — èíäèâèäó-
àëüíûõ òðóäîâûõ ïîòåíöèàëîâ îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ò. ê.
îáúåäèíåíèå ðàáîòíèêîâ ïîðîæäàåò ýôôåêò êîëëåêòèâíîãî òðóäà,
êîòîðûé ïðåâîñõîäèò ñóììó ñèë ðàáîòíèêîâ, äåéñòâóþùèõ èíäèâè-
äóàëüíî.

Ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ñèëà, âîçíèêàþùàÿ áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè
ðàçëè÷íûõ èíäèâèäîâ, ñîñòàâëÿåò îñíîâó òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà
êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðóêòóðà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ñîîòíîøåíèåì ðàçëè÷íûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
ôóíêöèîíàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ.

Â òðóäîâîì ïîòåíöèàëå ïðåäïðèÿòèè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå êîìïîíåíòû: êàäðîâûé, ïðîôåññèîíàëüíûé, êâàëèôèêàöè-
îííûé è îðãàíèçàöèîííûé.

Êàäðîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷àåò: êâàëèôèêàöèîííûé ïî-
òåíöèàë (ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè) è îáðàçî-
âàòåëüíûé ïîòåíöèàë (ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè).

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîôåñ-
ñèÿìè, êîòîðûå çàâèñÿò îò ÍÒÏ â îòðàñëè è íà ïðåäïðèÿòèè.

Êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà îïðåäåëÿåòñÿ ðîñòîì çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ, ÷òî îòðàæàåò, ïðåæäå âñåãî, èçìåíåíèÿ â ëè÷íî-
ñòíîé ñîñòàâëÿþùåé.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îïðå-
äåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
êàê ñèñòåìû â öåëîì.

Òðóäîâîé ïîòåíöèàë îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåò ñîâîêóïíóþ ñïî-
ñîáíîñòü ê îáùåñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè òðóäîñïîñîáíîãî
íàñåëåíèÿ ðàçíîãî ïîëà è âîçðàñòà (ðàáî÷åãî, äîðàáî÷åãî è ïîñëå-
ðàáî÷åãî âîçðàñòà).

Ñïåöèàëèñòû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ òðóäîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü ÷åëîâåêî-÷àñû. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü îáëàäàåò ñòàáèëüíîñòüþ è ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí âî âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ è íà ëþáîì óðîâíå.

Âåëè÷èíà ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè
(Ô

ï
) ïðîèçâîäñòâåííîãî êîëëåêòèâà åñòü ðàçíîñòü ìåæäó êàëåí-

äàðíûì ôîíäîì (Ô
ê
) è ñóììàðíûìè ðåçåðâîîáðàçóþùèìè íåÿâ-

êàìè è ïåðåðûâàìè (Ô
í.ï.
), ò. å. îáúåìíóþ âåëè÷èíó âûïîëíåíèÿ

ïðîèçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ äàííûì êîëëåêòèâîì ðàáîòíèêîâ è
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ô
Ï
 = Ô

Ê
 - Ô

Í.Ï.,
                             (1)

Âåëè÷èíà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà (ðåãèîíà) ìîæíî
âûðàçèòü ôîðìóëîé:

∑
=

⋅=
m

i
РiобщП ТчФ

1
.. ,                                            (2)

ãäå Ô
ï.îáù.

 — ïîòåíöèàëüíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè îáùå-
ñòâà (ðåãèîíà);

∑
=

m

i
iч

1
— ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïî ãðóïïàì, ñïîñîáíîãî ó÷à-

ñòâîâàòü â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå (i=1,2,…m).
M — ÷èñëî ãðóïï íàñåëåíèÿ;
Ò

Ð
 — çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííàÿ âåëè÷èíà âðåìåíè ðàáî-

òû ïî ãðóïïàì â òå÷åíèè êàëåíäàðíîãî ïåðèîäà (ãîä, êâàðòàë,
ìåñÿö).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà èññëåäóåò ïðîáëåìó âëèÿíèÿ õàðàêòåðè-
ñòèê (êà÷åñòâ) ÷åëîâåêà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Íàáîð õà-
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ðàêòåðèñòèê, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ëèòåðàòóðå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ýôôåêòèâíîãî òðóäà, äîëæåí âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå àñïåêòû:

• ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåí-
íî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè;

• âîçìîæíîñòü íîðìàëüíûõ ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ;
• ñïîñîáíîñòü ê ãåíåðàöèè íîâûõ èäåé, îáðàçîâ, ïðåäñòàâëåíèé;
• ðàöèîíàëüíîñòü ïîâåäåíèÿ;
• íàëè÷èå çíàíèé è íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ

îïðåäåëåííûõ îáÿçàííîñòåé è âèäîâ ðàáîò;
• ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå òðóäà.
Ïðèâåäåííûì àñïåêòàì ñîîòâåòñòâóþò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû,

õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû (òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà):
• çäîðîâüå;
• íðàâñòâåííîñòü è óìåíèå ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå;
• òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë;
• àêòèâíîñòü;
• îðãàíèçîâàííîñòü è àññåðòèâíîñòü (÷åòêî è ÿñíî âèäåòü ñè-

òóàöèþ, ôîðìóëèðîâàòü ìûñëè);
• îáðàçîâàíèå;
• ïðîôåññèîíàëèçì;
• ðåñóðñû ðàáî÷åãî âðåìåíè.
Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ýòè êîìïîíåíòû, ìîãóò îòíî-

ñèòüñÿ êàê ê îòäåëüíîìó ÷åëîâåêó, òàê è ê ðàçëè÷íûì êîëëåêòè-
âàì, â òîì ÷èñëå ê ïåðñîíàëó ïðåäïðèÿòèÿ è íàñåëåíèþ ñòðàíû â
öåëîì, ÷òî ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 1.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ êà÷åñòâî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà (ðàáî-
÷åé ñèëû) öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü êàê êà÷åñòâî ïåðñîíàëà.

Êà÷åñòâî ïåðñîíàëà — ýòî ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ åãî õàðàêòå-
ðèñòèê òðåáîâàíèÿì, âûòåêàþùèì èç öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è óñëî-
âèé åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå òðåáîâàíèÿì îáùåñòâà ê ðàçâèòèþ
÷åëîâåêà è ñîöèàëüíûì îòíîøåíèÿì.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ýòàëîííûå òðåáîâàíèÿ
ê êàæäîé ãðóïïå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè òðåáîâàíèÿ â îá-
ùåì ñëó÷àå ôîðìèðóþòñÿ ïî ðàññìîòðåííûì âûøå êîìïîíåíòàì
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà: çäîðîâüå, íðàâñòâåííîñòü, òâîð÷åñêèå ñïî-
ñîáíîñòè, àêòèâíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü, àññåðòèâíîñòü, îáðàçî-
âàíèå, ïðîôåññèîíàëèçì.

Äëÿ êàæäîé èç ýòèõ êîìïîíåíò êà÷åñòâî ïåðñîíàëà îöåíèâà-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

Объекты анализа и соответствующие им показатели Компоненты 
трудового 
потенциала Человек Предприятие Общество 

1 2 3 4 
Здоровье Трудоспособность. 

Время отсутствия на 
работе из-за 
болезней. 

Потери рабочего вре-
мени из-за болезней 
и травм. Затраты на 
обеспечение здоровья 
персонала. 

Средняя продолжитель-
ность жизни. Затраты 
на здравоохранение. 
Смертность по 
возрастам. 

Нравствен-
ность 

Отношение к 
окружающим. 

Взаимоотношения 
между сотрудниками. 
Потери от конфлик-
тов. Мошенничество. 
Воровство. 

Отношение к инвалидам, 
детям, престарелым. 
Преступность, 
социальная напряжен-
ность. 

Творческий 
потенциал 

Творческие 
способности. 

Активность Стремление к реали-
зации способностей. 
Предприимчивость. 

Количество изобрете-
ний, патентов, рацио-
нализаторских предло-
жений, новых изделий 
на одного работаю-
щего. Предприимчи-
вость. 

Доходы от авторских 
прав. Количество 
патентов и междуна-
родных премий на 
одного жителя страны. 
Темпы технического 
прогресса. 

Организован-
ность и 

ассертивность 

Аккуратность, рацио-
нальность, 
дисциплинированнос
ть, обязательность, 
порядочность, 
доброжелательность. 

Потери от нарушений 
дисциплины. 
Чистота. 
Исполнительность. 
Эффективное 
сотрудничество. 

Качество 
законодательства. 
Качество дорог и 
транспорта. 
Соблюдение договоров 
и законов. 

Образование Знания. Количество 
лет учебы в школе и 
вузе. 

Доля специалистов с 
высшим и средним 
образованием в общей 
численности работаю-
щих. Затраты на 
повышение квалифи-
кации персонала. 

Среднее количество лет 
обучения в школе и 
вузе. Доля затрат на 
образование в 
госбюджете. 

Профессио-
нализм 

Умения. Уровень 
квалификации. 

Качество продукции. 
Потери от брака. 

Доходы от экспорта. 
Потери от аварий. 

Ресурсы 
рабочего 
времени 

Время занятости в 
течении года. 

Количество 
сотрудников. 
Количество часов 
работы за год одного 
сотрудника. 

Трудоспособное 
население. Количество 
занятых. Уровень 
безработицы. 
Количество часов 
занятости за год. 
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 — ýòàëîííîå çíà÷åíèå i-îé êîìïîíåíòû.

Çíà÷åíèå êàæäîé èç êîìïîíåíò òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà îïðå-
äåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò (ôóíêöèé) íà êîíêðåò-
íîì ïðåäïðèÿòèè èëè ðàáî÷åì ìåñòå (äëÿ ìåíåäæåðà — îáðàçîâà-
íèå, àññåðòèâíîñòü, îðãàíèçîâàííîñòü è ò. ä.).

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ïî êàæäîé èç
êîìïîíåíò, ò. ê. âûñîêîå êà÷åñòâî îäíîé íå ìîæåò êîìïåíñèðî-
âàòü íèçêîå êà÷åñòâî äðóãîé.

Îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâà ïåðñîíàëà îïðåäåëÿåò-
ñÿ ïî ôîðìóëå:
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ãäå q — îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà êà÷åñòâà ïåðñîíàëà;
K

i
 — óäåëüíûé âåñ (çíà÷èìîñòü) i-îé êîìïîíåíòû êà÷åñòâà

òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, %.
Â êà÷åñòâå ýòàëîííûõ çíà÷åíèé êîìïîíåíò êà÷åñòâà òðóäîâî-

ãî ïîòåíöèàëà ìîæíî èñïîëüçîâàòü òðåáîâàíèÿ òàðèôíî-êâàëèôè-
êàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêîâ (ÒÑÊ), äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé è äðó-
ãèõ äîêóìåíòîâ. Îñíîâíîå âíèìàíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óäåëÿåòñÿ
òàêèì ïîêàçàòåëÿì êàê çäîðîâüå, îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëèçì
è ñêëîííîñòü ê íàðóøåíèÿì íîðì ïðàâà.

Íà îñíîâå ñîîòíîøåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ è ýòàëîííûõ çíà÷åíèé,
õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî ðàáî÷åé ñèëû, ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïåðñîíàëà. Ðåàëèçàöèÿ ìå-
ðîïðèÿòèé òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çàòðàò íà îòáîð, îáó÷åíèå, ïå-
ðåïîäãîòîâêó, àòòåñòàöèþ, ÷òî äîëæíî âåñòè ê îïòèìèçàöèè ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà. Ïðîöåññ îöåíêè êà÷åñòâà ïåðñîíàëà
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíûì è òðåáóåò îò ýêñïåðòîâ âûñîêîãî
ïðîôåññèîíàëèçìà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáúåê-
òèâíîñòè è äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèé.

Ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå îáùåñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòüþ è
ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ. Íàñåëåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ è êàê ýëåìåíò ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë, è êàê íîñèòåëü ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Íàñåëåíèå — ýòî åñòåñòâåííî-èñòîðè÷åñêè ñêëàäûâàþùàÿñÿ è
íåïðåðûâíî âîçîáíîâëÿþùàÿñÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è âîñïðî-
èçâîäñòâà æèçíè ñîâîêóïíîñòü ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ íà îïðåäåëåí-
íîé òåððèòîðèè (ñòðàíà, ãîðîä, ðåãèîí è ò. ï.).

Ñòðóêòóðó íàñåëåíèÿ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñõåìàòè÷íî:

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ

Ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëåíèå — ýòî ÷àñòü íàñåëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðåäëîæåíèå ðàáî÷åé ñèëû äëÿ ïðîèçâîäñòâà
òîâàðîâ è óñëóã. ×èñëåííîñòü è ñîñòàâ íàñåëåíèÿ âî âñåõ ñòðàíàõ
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïåðåïèñåé è îïåðàòèâíîãî ó÷åòà. Â Ðîñ-
ñèè ïîñëåäíÿÿ ïåðåïèñü ñîñòîÿëàñü â 2002 ãîäó.

×èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ïðåäñòàâëå-
íà â òàáëèöå 2.

Äàííûå òàáëèöû 2 ïîêàçûâàþò, ÷òî äî 2000 èìåëî ìåñòî ñíè-
æåíèå ÷èñëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ çàíÿòîãî â
ýêîíîìèêå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò ïîñòîÿííûé ðîñò ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñíèæàåòñÿ äîëÿ áåçðàáîòíûõ. Ñðåä-
íèé âîçðàñò áåçðàáîòíûõ 34,1 ãîäà, íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
(33,8%) ïðèõîäèòñÿ íà áåçðàáîòíûõ èìåþùèõ ñðåäíåå (ïîëíîå)
îáùåå îáðàçîâàíèå, äàííûõ íà íîÿáðü 2006 ãîäà.

Òðóäîâûå ðåñóðñû — ýòî òðóäîñïîñîáíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ.
Êîòîðàÿ, îáëàäàÿ ôèçè÷åñêèìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè, ñïîñîáíà ïðîèçâîäèòü ìàòåðèàëüíûå áëàãà è îêàçûâàòü óñ-
ëóãè. Òðóäîâûå ðåñóðñû ñîñòîÿò èç äâóõ ÷àñòåé: àêòèâíàÿ (ôóíê-
öèîíèðóþùàÿ) è ïàññèâíàÿ (ïîòåíöèàëüíàÿ).
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1 Ðîññèÿ â öèôðàõ, 2007. Ïî ìàòåðèàëàì âûáîðî÷íûõ èññëåäîâàíèé
íàñåëåíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàíÿòîñòè: 1992. 1995 ã. — íà êîíåö îêòÿáðÿ; 2000-
2006 ã. — íà êîíåö íîÿáðÿ. Âêëþ÷àÿ äàííûå ïî ×å÷åíñêîé Ðåñïóáëèêå.

  1992 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Экономически активное 
население всего 75060 70740 72332 71411 72421 72835 72909 73811 74187 
в том числе занятые 
экономике 71171 64055 65273 65124 66266 67152 67134 68603 69189 
безработные 3889 6684 7059 6288 6155 5683 5775 5208 4999 
Мужчины 39197 37338 37499 36905 36997 37206 37079 37511 37643 
в том числе занятые 
экономике 37161 33726 33754 33527 33709 34199 34177 34710 35012 
безработные 2036 3613 3745 3378 3288 3007 2902 2801 2631 
Женщины 35863 33401 34833 34506 35423 35629 35831 36300 36544 
в том числе занятые 
экономике 34010 30330 31519 31596 32557 32953 32958 33893 34176 
безработные 1853 3072 3314 2910 2866 2676 2873 2407 2368 

В процентах к итогу 
Экономически активное 
население всего 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
в том числе занятые 
экономике 94,8 90,5 90,2 91,2 91,5 92,2 92,1 92,9 93,3 
безработные 5,2 9,5 9,8 8,8 8,5 7,8 7,9 7,1 6,7 
Мужчины 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
в том числе занятые 
экономике 94,8 90,3 89,8 90,8 91,1 91,9 92,2 92,5 93 
безработные 5,2 9,7 10,2 9,2 8,9 8,1 7,8 7,5 7 
Женщины 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
в том числе занятые 
экономике 94,8 90,8 90,5 91,5 91,9 92,5 92 93,4 93,5 
безработные 5,2 9,2 9,5 8,5 8,1 7,5 8 6,6 6,5 

Ñòðóêòóðà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìíîãîãðàííà. Îíà âêëþ÷àåò
ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå òå èëè èíûå ñòîðîíû
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ðàññìîòðèì å� ñîñòàâëÿþùèå:

• ïîë;
• âîçðàñò;
• îáðàçîâàíèå;
• íàöèîíàëüíîñòü è ÿçûê;
• îáùåñòâåííûå ãðóïïû;
• ðåëèãèÿ;
• ìåñòî æèòåëüñòâà;

• çàíÿòîñòü ïî ñôåðàì;
• ïðîôåññèÿ.
Âåëè÷èíà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çàâèñèò îò îôèöèàëüíî óñòà-

íîâëåííûõ âîçðàñòíûõ ãðàíèö — âåðõíåãî è íèæíåãî óðîâíåé
òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Âîçðàñòíûå ãðàíèöû óñòàíàâëèâàþòñÿ
â êàæäîé ñòðàíå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â Ðîññèè òðó-
äîñïîñîáíûì âîçðàñòîì ñ÷èòàåòñÿ: ó ìóæ÷èí 16-59 ëåò (âêëþ÷è-
òåëüíî), ó æåíùèí 16-54 ãîäà (âêëþ÷èòåëüíî). Ãðàíèöû òðóäî-
ñïîñîáíîãî âîçðàñòà â ðàçíûõ ñòðàíàõ íåîäèíàêîâû: íèæíÿÿ ãðà-
íèöà 14-15, 18 ëåò; âåðõíÿÿ ãðàíèöà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñîñòàâëÿåò
65 ëåò äëÿ âñåõ èëè 65 ëåò äëÿ ìóæ÷èí è 60-62 ãîäà äëÿ æåíùèí.

Â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüíàÿ âëàñòü íåîäíîêðàòíî ðàññìàòðè-
âàëà âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ âîçðàñòíîãî ïîðîãà: äëÿ
ìóæ÷èí ñ 60 äî 65 ëåò, äëÿ æåíùèí ñ 55 äî 60 ëåò. Íî íèçêàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, âûñîêàÿ ñìåðòíîñòü â òðóäîñïîñîáíîì
âîçðàñòå âûíóæäàþò ãîñóäàðñòâî îòêëàäûâàòü ðåøåíèå ýòîãî âîï-
ðîñà äî áîëåå áëàãîïîëó÷íîãî âðåìåíè.

Íà âåëè÷èíó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îêàçûâàþò âëèÿíèå äåìîãðà-
ôè÷åñêèé, îáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé
àñïåêòû. Äåìîãðàôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ (ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðû, çäîðîâüÿ, óðîâíÿ çàíÿòîñòè) è
ïîêàçàòåëè äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (äèíàìèêè ðîæäàåìîñòè è
ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ) âëèÿþò íà âåëè÷èíó ñîâîêóïíîãî íàöèîíàëü-
íîãî äîõîäà. Óïðàâëåíèå äåìîãðàôè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì è âîçìîæíûì. Äåìîãðàôè÷åñêàÿ ïîëèòè-
êà êàê ÷àñòü îáùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèê ñòðàíû äîë-
æíà áûòü íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ðàç-
âèòèÿ. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêå ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñòèìóëèðîâàíèå ðîæäàåìîñòè, óïðî÷åíèå ñåìüè, ñíèæåíèå
çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíîñòè.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì çäîðîâüå íàöèè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé. Çäåñü âûäåëÿþò áåäíîñòü, ãîëîä, íåâåðèå â
áóäóùåå, íåäîñòóïíîñòü êà÷åñòâåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ëå-
êàðñòâ. Óëó÷øèòü çäîðîâüå íàöèè ïðèçâàí íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
«Çäîðîâüå», êîòîðûé èçìåíèë ïîäõîäû â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêå è ñîâåðøåíñòâóåò ñèñòåìó çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûé àñïåêò òðóäîâûõ ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ
óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûì ìàñòåðñòâîì. Ïîäãîòîâ-
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êà ðàáî÷åé ñèëû äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà íåêîòîðîå îïåðåæåíèå
å� ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èìåþùèìñÿ â äàííûé ìîìåíò òåõíè-
÷åñêèì óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò èõ ïåðâè÷íóþ êîîïåðàöèþ ïî ïðîôåñ-
ñèÿì è êâàëèôèêàöèÿì, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîèñõîäèò íåïîñðåä-
ñòâåííîå ñîåäèíåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ðàáî÷åé ñèëû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè èçìåíÿåò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííóþ ñòðóêòóðó ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, ÷òî âåäåò ê ðîñòó ïðèáûëè è ÂÂÏ.

ÃËÀÂÀ 3. ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ:
ÝËÅÌÅÍÒÛ, ÔÓÍÊÖÈÈ, ÌÎÄÅËÈ

Ñðåäè ïîíÿòèé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò
çàíèìàåò îïðåäåëåíèå ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ðûíêà êàê òàêîâîãî
è åãî ðàçíîâèäíîñòåé.

Â îáùåì âèäå «ðûíîê» — ýòî ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ìåæäó ïîêóïàòåëÿìè è ïðîäàâöàìè óñëóã è òîâàðîâ, ò. å.
ôîðìà ñâÿçè ìåæäó ñòîðîíàìè â ïðîöåññå îáìåíà, â õîäå êîòîðîãî
óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà è ïðîèñõîäèò ñìåíà ñîáñòâåííèêà òîâàðà.

Ïîíÿòèå «ðûíîê» ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ýêîíîìè÷åñêîå èëè
ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò ïðîöåññ
òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, îáìåí òîâàðà íà äåíüãè è äåíåã íà òîâàð.
«Ðûíîê» ìîæíî ïîíèìàòü êàê íåêèé ìåõàíèçì ñâîäÿùèé âìåñòå
ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ òîâàðà (óñëóãè).

Âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ ïîä÷åðêèâàþò ñóùåñòâåííûå ñòîðîíû
ïîíÿòèÿ «ðûíîê» è îòðàæàþò åãî ìíîãîãðàííîñòü.

Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ñóùåñòâîâàíèå è ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ìíîæåñòâà ðûíêîâ, îõâàòûâàþùèõ ðàçíîîáðàçíûå
îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ðûíîê òîïëèâà, ìàòåðèàëîâ,
ñûðüÿ, ãîòîâûõ èçäåëèé, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, óñëóã, èíâåñòè-
öèé, êðåäèòîâ, öåííûõ áóìàã, òðóäà è äð.

Ðûíîê òðóäà — ýòî ñèñòåìà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ íàéìîì è ïðåäëîæåíèåì òðóäà, ò. å. åãî êóïëÿ è ïðîäà-
æà; ýòî ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì âçàèìîäåéñòâóþò
ïîêóïàòåëè è ïðîäàâöû ñïåöèôè÷åñêîãî òîâàðà — òðóäà; ýòî ìå-
õàíèçì, îáåñïå÷èâàþùèé ñîãëàñîâàíèå öåíû è óñëîâèé òðóäà ìåæäó
ðàáîòîäàòåëÿìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
ðûíêà òðóäà îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî è ñôåðó óñëóã ðàáîòíèêà-
ìè, èñïîëíèòåëÿìè, à ðàáîòíèêè, ïðîäàâàÿ òðóä, ïîëó÷àþò ñðåä-
ñòâà ñóùåñòâîâàíèÿ è æèçíåäåÿòåëüíîñòè — äåíåæíûé ýêâèâà-
ëåíò çà ñâîé òðóä. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ðûíêå òðóäà ïðî-
äàåòñÿ òðóä, à íå ðàáî÷àÿ ñèëà êàê ñïîñîáíîñòü ê òðóäó; çàðàáîòàííàÿ
ïëàòà — åñòü öåíà òðóäà.
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Ýëåìåíòàìè ðûíêà òðóäà ÿâëÿþòñÿ:
• ñòîðîíû ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé (ðàáîòîäàòåëè è ëþäè, èùó-

ùèå ðàáîòó);
• íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îòíîøåíèÿ

ñóáúåêòîâ ðûíêà òðóäà;
• êîíúþíêòóðà ðûíêà òðóäà — ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåä-

ëîæåíèÿ òðóäà;
• ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ (öåíòðû, áèðæè è ò. ï.);
• èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà òðóäà: ñëóæáû ïðîôîðèåíòàöèè,

ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ, ôîíäû çàíÿòîñòè, ðåê-
ëàìíûå àãåíòñòâà è äð.;

• ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ âûïëàò è ãàðàíòèé äëÿ ïåðåâîäèìûõ
íà íîâîå ìåñòî ðàáîòû è áåçðàáîòíûõ;

• âðåìåííûå ôîðìû îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè: îáùåñòâåííûå
ðàáîòû, íàäîìíûé òðóä, ñåçîííûå ðàáîòû è äð.

Íàëè÷èå è âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ýëåìåíòîâ ðûíêà òðóäà ñîçäà-
åò óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðûíêîì òðóäà ñâîèõ ôóíêöèé.
Ê ôóíêöèÿì ðûíêà òðóäà ñëåäóåò îòíåñòè:

• îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷è ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé òðóäà;
• îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû êàæäîé èç ñòîðîí ðûíî÷-

íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;
•  óñòàíîâëåíèå ðàâíîâåñíûõ ñòàâîê çàðàáîòàííîé ïëàòû;
• ïðåäîñòàâëåíèå ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè áåçðàáîòíûì.
Ñòîðîííèêè ðàñøèðåííîãî òîëêîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ðûíîê òðó-

äà» ê ñóáúåêòàì ðûíêà îòíîñÿò âñ� ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñå-
ëåíèå, à ñïðîñ íà òðóä îïðåäåëÿþò ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòüþ çà-
íÿòûõ è âàêàíòíûõ ìåñò, îáúÿñíÿÿ ýòî íåîáõîäèìîñòüþ äâèæåíèÿ
ðàáîòíèêîâ (ïî ïðîôåññèÿì, òåððèòîðèÿì è äð.), à òàêæå èçìåíå-
íèÿìè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðûíîê òðóäà —
ýòî ñôåðà îáðàùåíèÿ, ãäå ïðîäàåòñÿ è ïîêóïàåòñÿ òðóä, à, áóäó÷è
êóïëåííûì, òðóä ðåàëèçóåòñÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðà-
çîì, íà ðûíêå òðóäà îñòàþòñÿ òðè ãðóïïû òðóäîñïîñîáíûõ ëþäåé:

1) òå, êòî íå èìååò ðàáîòû, íî õî÷åò ðàáîòàòü è èùåò ðàáîòó
(áåçðàáîòíûå, ëþäè, âïåðâûå âñòóïàþùèå â òðóäîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ëþäè èùóùèå çàíÿòèÿ ïîñëå ïåðåðûâà â ðàáîòå);

2) òå, êòî èìååò ðàáîòó, íî íåóäîâëåòâîðåííû åþ è ïîäûñêè-
âàþò íîâîå ìåñòî îñíîâíîé èëè äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû;

3) çàíÿòûå, íî ÿâíî ðèñêóþùèå ïîòåðÿòü ðàáîòó.

Ýòè êàòåãîðèè ëþäåé îïðåäåëÿþò ïðåäëîæåíèå òðóäà íà ðûí-
êå òðóäà. Ñïðîñ íà òðóä ñêëàäûâàåòñÿ èç ÷èñëà âàêàíñèé íà äåé-
ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è ÷èñëà âíîâü ââîäèìûõ íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò è êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò, çàíÿòûõ ðàáîòíèêàìè, íî íå-
óäîâëåòâîðÿþùèìè ðàáîòîäàòåëÿ è ïîýòîìó èùóùåãî èì çàìåíó.

Ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäà îïðåäåëÿåò òðè
òèïà êîíúþíêòóðû ðûíêà òðóäà:

• äåôèöèòíàÿ — ïðè íåäîñòàòêå ïðåäëîæåíèÿ òðóäà;
• èçáûòî÷íàÿ — ïðè èçáûòêå ïðåäëîæåíèÿ òðóäà;
• ðàâíîâåñíàÿ — ñïðîñ íà òðóä ðàâåí ïðåäëîæåíèþ òðóäà.
Ðàçëè÷íûå òèïû ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ìîãóò îòíîñèòñÿ ê

ðåãèîíàì, îòðàñëÿì è ñôåðàì ïðèëîæåíèÿ òðóäà, îáðàçóÿ â ñîâî-
êóïíîñòè îáùèé ðûíîê òðóäà ñòðàíû.

Ðûíîê òðóäà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûå, íåãîñóäàð-
ñòâåííûå ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ÷åðåç êàäðîâûå ñëóæáû
ïðåäïðèÿòèé è íàïðÿìóþ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì.

Ðûíîê òðóäà ÿâëåíèå ìíîãîîáðàçíîå, èìåþùåå ðàçëè÷íûå
àñïåêòû. Ðàçëè÷àþò ìîäåëè è òèïû ðûíêîâ òðóäà, åãî âèäû, ðàç-
íîâèäíîñòè è ñåãìåíòû.

Ðûíêè òðóäà èìåþò îáùèå õàðàêòåðèñòèêè, à òàê æå ðåãèî-
íàëüíûå è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè.

Ïîä ìîäåëüþ ïîíèìàåòñÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ èëè îïèñàíèÿ
ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà. Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêàõ òðóäà ïîçâî-
ëÿþò îïèñàòü íåñêîëüêî ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäàâöîâ è
ïîêóïàòåëåé òðóäà â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè êîíêóðåíöèè:

• ìîäåëü ÷èñòîãî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà òðóäà;
• ìîäåëü ìîíîïñîíèè (ìîíîïîëèè îäíîãî ïîêóïàòåëÿ);
• ìîäåëü ñ ó÷åòîì äåéñòâèé ïðîôñîþçîâ;
• ìîäåëü äâóõñòîðîííåé ìîíîïîëèè.
Ìîäåëü ÷èñòîãî êîíêóðåíòíîãî ðûíêà òðóäà õàðàêòåðèçóåò-

ñÿ ñëåäóþùèì:
• èìååòñÿ áîëüøîå ÷èñëî ôèðì, êîòîðûå êîíêóðèðóþò äðóã

ñ äðóãîì ïðè íàéìå êîíêóðåíòíîãî âèäà òðóäà;
• òðóä ïðåäëàãàþò ìíîãî÷èñëåííûå ðàáîòíèêè, èìåþùèå ðàâ-

íóþ êâàëèôèêàöèþ;
• íèêòî íå êîíòðîëèðóåò è íå äèêòóåò ñòàâêè çàðàáîòàííîé

ïëàòû (íè ôèðìû, íè ðàáîòíèêè).
Ìîäåëü ìîíîïñîíè÷åñêîãî ðûíêà òðóäà — ýòî ðûíîê ñ ìîíî-

ïîëèåé îäíîãî ïîêóïàòåëÿ. Òàêàÿ ìîäåëü ðûíêà õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëåäóþùèìè ÷åðòàìè:
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• ðàáîòíèêè, çàíÿòûå îïðåäåëåííûì âèäîì òðóäà, ñîñðåäîòî-
÷åíû â îñíîâíîì íà îäíîé ôèðìå;

• äàííûé âèä òðóäà â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêèõ èëè äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ íå èìååò àëüòåðíàòèâ, ò. å. ïðè èìåþùåéñÿ ñïåöèàëüíîñòè è
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèê íå ìîæåò íàéòè äðóãîå ìåñòî ðàáîòû, íå
ñìåíèâ èõ;

• çàðàáîòàííóþ ïëàòó äèêòóåò ôèðìà.
Òàê, íàïðèìåð, êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ â ìàëûõ ãîðîäàõ è

îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ñòàíîâÿòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíûìè ìîíîïñî-
íèñòàìè ïî îòíîøåíèþ ê ðàáîòíèêàì. Åñëè ìîíîïñîíèþ íà ðûíêå
òðóäà äåðæèò íåáîëüøîå ÷èñëî ôèðì, òî â ýòîì ñëó÷àå èìååò ìå-
ñòî îëèãîïñîíèÿ.

Ìîäåëü ðûíêà òðóäà ïðè ó÷àñòèè íà íåì ïðîôñîþçîâ, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, ïðåñëå-
äóþò öåëü óâåëè÷åíèÿ ñïðîñà íà òðóä è ïîâûøåíèÿ çàðàáîòàííîé
ïëàòû. Ïðîôñîþçû ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà ðîñò ñòàâîê çàðàáîòàí-
íîé ïëàòû ÷åðåç îãðàíè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ òðóäà ïóòåì áîðüáû çà
ñîêðàùåíèå äåòñêîãî òðóäà, ïîääåðæêó îáÿçàòåëüíîãî âûõîäà íà
ïåíñèþ ëèö ïåíñèîííîãî âîçðàñòà, ñîêðàùåíèå ðàáî÷åé íåäåëè,
îêàçàíèå äàâëåíèÿ íà ðàáîòîäàòåëåé ïóòåì óãðîçû çàáàñòîâîê.

Ìîäåëü äâóõñòîðîííåé ìîíîïîëèè õàðàêòåðíà äëÿ óñëîâèé
ìîíîïñîíè÷åñêîãî ðûíêà, íà êîòîðîì äåéñòâóþò ñèëüíûå îòðàñëå-
âûå ïðîôñîþçû.

Íàöèîíàëüíóþ ìîäåëü ðûíêà òðóäà îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòü
ïîëèòèêè çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç ñî÷åòàíèÿ è ïðåîá-
ëàäàíèÿ òîé èëè èíîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè, ðîñòà
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ñèñòåìû çàïîëíåíèÿ âàêàíòíûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, ñïîñîáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ ó÷àñò-
íèêàìè ïðîôñîþçîâ.

Êîìáèíàöèÿ ýòèõ îñîáåííîñòåé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü: ßïîí-
ñêóþ ìîäåëü ðûíêà òðóäà, ìîäåëü ÑØÀ è Øâåäñêóþ ìîäåëü2.

ß ï î í ñ ê à ÿ  ì î ä å ë ü . Äëÿ íåå õàðàêòåðíà ñèñòåìà òðóäîâûõ îò-
íîøåíèé, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå «ïîæèçíåííîãî íàé-
ìà», ïðè êîòîðîì ãàðàíòèðóåòñÿ çàíÿòîñòü ïîñòîÿííîãî ðàáîòíèêà
íà ïðåäïðèÿòèè äî äîñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà 55-60 ëåò. Çàðàáîòêè
ðàáîòíèêîâ è ðàçìåðû ñîöèàëüíûõ âûïëàò èì ïðÿìî çàâèñÿò îò

÷èñëà ïðîðàáîòàííûõ ëåò. Ðàáîòíèêè ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîõîäÿò
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ âíóòðèôèðìåííûõ
ñëóæáàõ è ïåðåìåùàþòñÿ íà íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà ñòðîãî ïî ïëà-
íó. Òàêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñòâóåò âîñïèòàíèþ ó ðàáîòíèêîâ ôèðìû
òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê âûïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, ïîâû-
øåíèþ èõ îòâåòñòâåííîñòè çà êà÷åñòâî ðàáîòû, ôîðìèðóåò çàáîòó î
ïðåñòèæå ôèðìû è âíóòðèôèðìåííûé «ïàòðèîòèçì». Ïðåäïðèíè-
ìàòåëè ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðàâèëî,
ðåøàþò ýòè ïðîáëåìû íå ïóòåì óâîëüíåíèÿ ïåðñîíàëà, à ñîêðàùå-
íèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè èëè ïåðåâîäîì ÷àñòè
ðàáîòíèêîâ íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñ íèìè.

Ìîäåëü ÑØÀ. Çäåñü äëÿ ðûíêà òðóäà õàðàêòåðíà äåöåí-
òðàëèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà î çàíÿòîñòè è ïîìîùè áåçðàáîòíûì,
êîòîðîå ïðèíèìàåòñÿ êàæäûì øòàòîì îòäåëüíî. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ
äåéñòâóåò æåñòêîå îòíîøåíèå ê ðàáîòíèêàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü
óâîëåíû ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîêðàùåíèÿ îáúåìà ïðèìåíÿåìîãî
òðóäà èëè ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æå ðàáî-
÷åãî âðåìåíè îäíîãî ðàáîòíèêà íå ìåíÿåòñÿ. Ðàáîòíèêè ñòàâÿòñÿ â
èçâåñòíîñòü î ïðåäñòîÿùåì óâîëüíåíèè íå çàáëàãîâðåìåííî, à íà-
êàíóíå ñàìîãî óâîëüíåíèÿ. Êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè îõâà÷åíà
òîëüêî ÷åòâåðòü âñåõ ðàáîòíèêîâ. Ìàëî óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ âíóò-
ðèôèðìåííîé ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà, çà èñêëþ÷åíèåì ïîäãîòîâêè
ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ ôèðìû ðàáîòíèêîâ. Ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå
èäåò íå ïî ëèíèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à ïðè ïåðåâîäå ðàáîò-
íèêà íà äðóãóþ ðàáîòó. Ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà ôèðì âåäåò ê âûñî-
êîé ãåîãðàôè÷åñêîé è ïðîôñîþçíîé ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ è ê
áîëåå âûñîêîìó, ÷åì â ßïîíèè è Øâåöèè, óðîâíþ áåçðàáîòèöû.

Ø â å ä ñ ê à ÿ  ì î ä å ë ü  õàðàêòåðèçóåòñÿ àêòèâíîé ïîëèòèêîé ãî-
ñóäàðñòâà â îáëàñòè çàíÿòîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû â ýòîé ñòðàíå ìèíèìàëüíûé. Ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ïîëèòèêè
íà ðûíêå òðóäà — ïðåäóïðåæäåíèå áåçðàáîòèöû, à íå ñîäåéñòâèå
óæå ïîòåðÿâøèì ðàáîòó. Äîñòèæåíèå ïîëíîé çàíÿòîñòè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ìåðàìè:

1) ïðîâåäåíèåì îãðàíè÷èòåëüíîé ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ
íàïðàâëåíà íà ïîääåðæêó ìåíåå ïðèáûëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñäåðæè-
âàíèå ïðèáûëè âûñîêîäîõîäíûõ ôèðì äëÿ ñíèæåíèÿ èíôëÿöèîííîé
êîíêóðåíöèè ìåæäó ôèðìàìè â ïîâûøåíèè çàðàáîòíîé ïëàòû;

2) ïóòåì ïðîâåäåíèÿ «ïîëèòèêè ñîëèäàðíîñòè» â çàðàáîòíîé
ïëàòå, êîòîðàÿ ïðåñëåäóåò öåëü äîñòèæåíèÿ ðàâíîé îïëàòû çà ðàâ-

2 Íèêèôîðîâà, À. À. Ðûíîê òðóäà: çàíÿòîñòü è áåçðàáîòèöà. Ì., 1991.
Ñ. 10—2; Âîëãèí, Í. À. ßïîíñêèé îïûò ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöè-
àëüíî-òðóäîâûõ ïðîáëåì.  Ì., 1998. Ñ. 133—157.
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íûé òðóä íåçàâèñèìî îò ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ òåõ èëè èíûõ ôèðì,
÷òî ïîáóæäàåò ìàëîïðèáûëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîêðàùàòü ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ, ñâîðà÷èâàòü èëè ïðåêðàùàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
à âûñîêîïðèáûëüíûå ôèðìû — îãðàíè÷èâàòü óðîâåíü îïëàòû òðó-
äà íèæå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé;

3) ïðîâåäåíèåì àêòèâíîé ïîëèòèêè íà ðûíêå òðóäà ïî ïîä-
äåðæêå ñëàáîêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ðàáîòíèêîâ, äëÿ ýòîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëè ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûå ñóáñèäèè;

4) ïîääåðæêîé çàíÿòîñòè â ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êîòîðûå
èìåëè íèçêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, íî îáåñïå÷èâàëè ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ çàäà÷.

Ðàññìîòðåííûå ìîäåëè íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ íå ÿâëÿþòñÿ
ñòàòè÷íûìè, íåèçìåíÿåìûìè. Îíè çàâèñÿò îò ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ
âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïîðÿäêà. Íà èõ óñïåõè èëè íåóäà÷è âëèÿåò
ñïîñîáíîñòü ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì âîçíèêàþùèì â ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû èçìåíåíèÿì.

Òåîðèÿ ðûíêà òðóäà ïîìèìî ìîäåëåé ðàçëè÷àåò òèïû, ôîðìû,
ðàçíîâèäíîñòè è ñåãìåíòû ýòèõ ðûíêîâ. Ñðåäè òèïîâ âûäåëÿþò
âíåøíèé, èëè ïðîôåññèîíàëüíûé, ðûíîê òðóäà è âíóòðåííèé —
âíóòðèôèðìåííûé ðûíîê. Êàê «ôîðìó» ìîæíî íàçâàòü ãèáêèé
ðûíîê òðóäà â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî. Ñðåäè «ðàçíîâèäíîñ-
òåé» âûäåëÿþòñÿ îòêðûòûé è ñêðûòûé ðûíêè òðóäà. Êàæäûé èç
ðûíêîâ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ÷àñòè, íàçûâàåìûå ñåãìåíòàìè. Ðàñ-
ñìîòðèì ýòè ïîëîæåíèÿ.

Âíåøíèé — ïðîôåññèîíàëüíûé ðûíîê òðóäà õàðàêòåðèçóåò
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîäàâöàìè è ïîêóïàòåëÿìè òðóäà â ìàñøòàáå
ñòðàíû, ðåãèîíà, îòðàñëè. Îí ïðåäïîëàãàåò ïåðâè÷íîå ðàñïðåäåëå-
íèå ðàáîòíèêîâ ïî ñôåðàì ïðèëîæåíèÿ òðóäà è èõ äâèæåíèå ìåæ-
äó ïðåäïðèÿòèÿìè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó ïðåäëàãàþ-
ùèõ óñëóãè òðóäà áûëî íàëè÷èå ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, â
êîòîðûõ íóæäàþòñÿ ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Âíåøíèé ðûíîê òðóäà
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç òåêó÷åñòü êàäðîâ, ò. å.
îí ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîãî ïåðåõîäà ñ îäíîãî ìåñòà
ðàáîòû íà äðóãîå.

Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ýòîì ðûíêå òðóäà
îðèåíòèðîâàíà íà çàêîí÷åííóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ðà-
áîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû íà ðàçëè÷íûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è â ðàçíûõ îòðàñëÿõ. Íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîôïîä-
ãîòîâêà ïðîõîäèò â âèäå ó÷åíè÷åñòâà, êîãäà ÷àñòü çàòðàò íà îáó÷å-

íèå èäåò çà ñ÷åò ñàìèõ ó÷åíèêîâ, êîòîðûì óñòàíàâëèâàþò íèçêèå
ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íà âíåøíåì ðûíêå äåéñòâóþò îòðàñëåâûå ïðîôñîþçû, îáúåäè-
íÿþùèå ðàáîòíèêîâ îòäåëüíûõ îòðàñëåé. Èìåþòñÿ è ïðîôñîþçû,
îáúåäèíÿþùèå ðàáîòíèêîâ ïî ïðîôåññèÿì. Âíåøíèé ðûíîê òðóäà
îáåñïå÷èâàåò äâèæåíèå ðàáîòíèêîâ ñ îäíèõ ïðåäïðèÿòèé íà äðó-
ãèå, íî îí æå ïîðîæäàåò áåçðàáîòèöó.

Âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà îáðàçóåòñÿ â ñâÿçè ñ ïåðåìåùåíèåì
ðàáîòíèêîâ ñ îäíîé äîëæíîñòè (ðàáîòû) íà äðóãóþ â ïðåäåëàõ îä-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïåðåìåùåíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïî ãîðè-
çîíòàëè — ïåðåâîäîì íà äðóãîå ðàáî÷åå ìåñòî (áåç ïîâûøåíèÿ â
äîëæíîñòè è áåç èçìåíåíèÿ êâàëèôèêàöèè) è ïî âåðòèêàëè — ïåðå-
õîäîì ñ ïîâûøåíèåì â äîëæíîñòè â ñâÿçè ñ ðîñòîì êâàëèôèêàöèè.
Âíóòðåííèé ðûíîê îðèåíòèðîâàí íà ðàáîòíèêîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
äëÿ ðàáîòû â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì åãî
îñîáåííîñòåé. Ïðåäïðèÿòèå, åñëè íåò ïðîòèâ ýòîãî êàêèõ-òî ñåðüåç-
íûõ ïðè÷èí, çàèíòåðåñîâàíî â ñîõðàíåíèè ëþäåé, çíàþùèõ ñïåöè-
ôèêó åãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà ðà-
áîòàåò íà ñíèæåíèå òåêó÷åñòè êàäðîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà çäåñü íàïðàâëåíà íà îáó÷åíèå
ðàáîòíèêîâ ñïåöèôè÷íûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîôåññèÿì. Â îðãàíè-
çàöèþ îáó÷åíèÿ âêëàäûâàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, ñðîêè îáó-
÷åíèÿ áîëåå ïðîäîëæèòåëüíû, ÷åì ïðè ñèñòåìå ó÷åíè÷åñòâà. Ðàç-
âèâàþòñÿ ñèñòåìû «íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ», ïðåäïîëàãàþùèå
ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Ïðîôñîþçû îáúåäèíÿþò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ íåçàâèñè-
ìî îò èõ ïðîôåññèé, ïîýòîìó çàíÿòîñòü çäåñü ãàðàíòèðóåòñÿ â áîëü-
øåé ñòåïåíè, ÷åì íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà.

Ïðàêòè÷åñêè âíåøíèé è âíóòðåííèé ðûíêè òðóäà òåñíî âçàè-
ìîñâÿçàíû, à èõ äåëåíèå íîñèò óñëîâíûé õàðàêòåð. Íî íà êîíêðåò-
íûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêàõ òðóäà ìîæíî îïðåäåëåííî âèäåòü, êà-
êîé èç ðûíêîâ — âíåøíèé èëè âíóòðåííèé — òàì ïðåîáëàäàåò.
Òàê, ïðèìåð ßïîíèè ïîêàçûâàåò, ÷òî òàì äåéñòâóåò õîðîøî
îðãàíèçîâàííûé âíóòðåííèé ðûíîê òðóäà, à îïûò ÑØÀ ãîâîðèò î
ïðåîáëàäàíèè òàì âíåøíåãî ðûíêà òðóäà.

Ñðàâíèòåëüíî íîâûì ïðîÿâëåíèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèè â
ñôåðå òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå ãèáêîãî ðûíêà òðóäà,
êîòîðûé ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê ôîðìó ïðèñïîñîáëåíèÿ ðûí-
êà òðóäà ê ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè â ïðîìûøëåííî
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ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ïðèâåäøåé ê ñîêðàùåíèþ óäåëüíîãî âåñà çàíÿ-
òûõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è ðîñòó äîëè çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã.
Òàêîå îêàçàëîñü âîçìîæíûì âñëåäñòâèå ñóùåñòâåííîãî ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâå, â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òåõíîëîãè÷åñ-
êîé ðåâîëþöèè, èñïîëüçîâàíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
òðóäà è ïðîèçâîäñòâà. Íà ñìåíó æåñòêîé ðåãëàìåíòàöèè ðàáî÷åãî
âðåìåíè, ïðåîáëàäàâøåé â ïðîìûøëåííîñòè, ïðèøëè ãèáêèå ôîð-
ìû çàíÿòîñòè, êîòîðûå ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ñôåðå
óñëóã. Èõ ïðèìåíåíèå ïðèâåëî ê ðîñòó ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê êàê îíè ïîçâîëÿþò öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæ-
íîñòè ðàçíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê æåí-
ùèíû ñ äåòüìè, ïîæèëûå ëþäè, èíâàëèäû, èììèãðàíòû è äð.

Ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè äîñòèãàþòñÿ ââåäåíèåì íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, â ôèðìàõ, ó÷ðåæäåíèÿõ ðåæèìîâ íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè (ñîêðàùåííîãî ðàáî÷åãî äíÿ), íàäîìíîãî òðóäà, ðàáîòû ïî
âûçîâàì, à òàêæå ïðèåìîì âðåìåííûõ ðàáîòíèêîâ, ïîîùðåíèåì
òàê íàçûâàåìîé ñàìîñòîÿòåëüíîé çàíÿòîñòè, êîãäà ëþäè ñàìè çà
ñâîé ñ÷åò è íà ñâîé ðèñê îðãàíèçóþò ñâîþ ðàáîòó è ðàáîòó ÷ëåíîâ
ñâîåé ñåìüè ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè è óñëóã.

Êðîìå òèïîâ è ôîðì, äëÿ öåëåé ïîëíîãî ó÷åòà ðåñóðñîâ òðó-
äà âûäåëÿþò åùå íåêîòîðûå ðàçíîâèäíîñòè ðûíêîâ òðóäà. Ñðåäè
íèõ îòêðûòûé è ñêðûòûé ðûíêè òðóäà.

Îòêðûòûé ðûíîê òðóäà îõâàòûâàåò âñå òðóäîñïîñîáíîå íàñå-
ëåíèå, ïðåäñòàâëåííîå íà ðûíêå òðóäà. Ýòîò êîíòèíãåíò, â ñâîþ
î÷åðåäü, äåëèòñÿ íà: 1) îðãàíèçîâàííóþ, èëè îôèöèàëüíóþ, ÷àñòü
îòêðûòîãî ðûíêà, êîòîðàÿ çàìûêàåòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæ-
áó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå âûïóñêíèêîâ
îôèöèàëüíîé èëè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ; 2) íåîôèöèàëüíóþ ÷àñòü — òåõ ãðàæäàí, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ñâîèì òðóäîóñòðîéñòâîì ïóòåì ïðÿìûõ êîíòàêòîâ ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè èëè ñ íåãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè òðóäîóñò-
ðîéñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñêðûòûé ðûíîê òðóäà ñëàãàåòñÿ èç ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ, íî èìåþùèõ áîëüøóþ âåðîÿò-
íîñòü ïîòåðÿòü çàíÿòîñòü è îêàçàòüñÿ áåç ðàáîòû. Ê ýòîé ðàçíîâèä-
íîñòè ðûíêà òðóäà ìîãóò áûòü îòíåñåíû è ðàáîòíèêè, ôîðìàëüíî
÷èñëÿùèåñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íî íå ðàáîòàþùèå è íå ïîëó÷àþ-
ùèå çàðàáîòíóþ ïëàòó. Òàêîå ïîëîæåíèå ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ â

ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â áîëüøîì ìàñøòàáå. Îíî âûçâàíî ëèêâèäàöè-
åé ïðåæíåé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âçàèìîñâÿçåé, à òàêæå îòñóòñòâèåì ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì
íîâûõ âçàèìîñâÿçåé, ïîòåðåé òðàäèöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ èëè ïî-
òðåáèòåëåé (èëè òåõ è äðóãèõ) è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïðåäïðèíèìà-
åìûõ óñèëèé ïî ïåðåîðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâà, åãî êîíâåðñèè, âû-
âîäó ïðåäïðèÿòèé èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ðûíîê òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó îòíîøå-
íèé, êîòîðàÿ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ÷àñòè — ïîäñèñòåìû â âèäå êîí-
êðåòíûõ öåëåâûõ ðûíêîâ, íàçûâàåìûõ ñåãìåíòàìè.

Ñåãìåíòàöèÿ ðûíêà òðóäà — ýòî ïðîöåññ ðàçäåëåíèÿ ðàáîòî-
äàòåëåé è ïðîäàâöîâ òðóäà íà ãðóïïû ïî îáúåäèíÿþùèì èõ ïðèçíàêàì.
Ñåãìåíòàðíûé ðûíîê òðóäà — ýòî ðûíîê ñ ÷åòêî îáîçíà÷åííûìè ÷àñ-
òÿìè — ñåãìåíòàìè, íà êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ îïðåäåëåííûå
êàòåãîðèè êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé ðàáîòíèêîâ (ïîñëåäíèå íå
ÿâëÿþòñÿ êîíêóðåíòàìè äðóãèì ðàáîòíèêàì â èíûõ ñåêòîðàõ ðûíêà
òðóäà). Òàêèå ñåãìåíòû îáðàçóþòñÿ, íàïðèìåð, íà ðûíêàõ æåíñêîãî
òðóäà, òðóäà èíâàëèäîâ, ïîæèëûõ òðóäÿùèõñÿ è äð.

Ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà òðóäà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ:
àíàëèçà ðûíêà; èçó÷åíèÿ åãî ñòðóêòóðû è åìêîñòè; âûÿâëåíèÿ êîí-
òèíãåíòà, îáðàçóþùåãî ïðåäëîæåíèå òðóäà è ñïðîñ íà íåãî; îïðå-
äåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðûíêà òðóäà.

Ñåãìåíòèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì è â
çàâèñèìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ïðèçíàêîâ. Èìè ìîãóò áûòü: ãåîãðàôè-
÷åñêîå ïîëîæåíèå (ðåãèîí, ãîðîä, ðàéîí è äð.), äåìîãðàôè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè (ïîëîâîçðàñòíîé è ñåìåéíûé ñîñòàâ íàñåëåíèÿ),
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè (óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ, ñòàæ ðàáîòû, íàöè-
îíàëüíîñòü è äð.), ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ðàñïðåäåëåíèå ïî-
êóïàòåëåé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, ïî èõ ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿ-
íèþ; ðàñïðåäåëåíèå ïðîäàâöîâ òðóäà ïî óðîâíþ ìàòåðèàëüíîé
îáåñïå÷åííîñòè è ñòåïåíè íóæäàåìîñòè â ñðåäñòâàõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ è äð.), ïñèõîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ëè÷íûå êà÷åñòâà ðà-
áîòíèêîâ, èõ ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåëåííûì ñëîÿì è ïðîñëîé-
êàì îáùåñòâà, è äð.), ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè (ìîòèâàöèÿ
çàíÿòîñòè è äð.).

Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò âûäåëåíèå ñåãìåíòîâ, â êîòîðûõ ñîñðå-
äîòî÷åíû ìàëîêîíêóðåíòîñïîñîáíûå ãðóïïû ëèö, íóæäàþùèõñÿ
â ðàáîòå: ìîëîäåæü, âñòóïàþùàÿ â òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò; ïîæè-
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ëûå ðàáîòíèêè; èíâàëèäû 3-é ãðóïïû; æåíùèíû ñ äåòüìè, ò. å. âñå
òå, êòî îñîáî íóæäàåòñÿ â ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà.

Èçó÷åíèå ðûíêà òðóäà âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè ïîçâîëÿåò
îñóùåñòâëÿòü öåëåíàïðàâëåííóþ ïîëèòèêó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è
ñãëàæèâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, íåèçáåæíî âîçíèêàþùèõ
â óñëîâèÿõ æåñòêîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ýâîëþöèÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáåí-
íîñòÿìè: íåñòàíäàðòíîñòü òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà â
ïîðåôîðìåííûé ïåðèîä. Ñïåöèàëèñòû3 âûäåëÿþò äâà ýòàïà: ïåð-
âûé (1991-1998 ãã.) îòðàæàåò ãëóáèíó òðàíñôîðìàöèîííîãî ñïàäà
(ðåöåññèè), ñòàâøåãî ïðè÷èíîé ñîêðàùåíèÿ çàíÿòîñòè, ðîñòà îò-
êðûòîé áåçðàáîòèöû, ñîêðàùåíèÿ çàíÿòîñòè, ðîñòà îòêðûòîé áåç-
ðàáîòèöû, ñîêðàùåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ðåàëüíîé çàðàáîòàííîé ïëàòû; âòîðîé (1999-
2005 ãã.) — ïîñòòðàíñôîðìàöèîííûé ïîäúåì, ñîïðîâîæäàâøèéñÿ
ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé âñåõ ïîêàçàòåëåé ðûíêà òðóäà.

Ïåðâîíà÷àëüíî Ðîññèÿ «èìïîðòèðîâàëà» ñòàíäàðòíûé íàáîð
èíñòèòóòîâ ðûíêà òðóäà, âêëþ÷àÿ çàêîíîäàòåëüñòâî î ìèíèìàëü-
íîé çàðïëàòå, ñèñòåìó ñòðàõîâàíèÿ îò áåçðàáîòèöû, ëåãàëèçàöèþ
çàáàñòîâîê, ñëîæíóþ ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñèñòåìó êîëëåêòèâíûõ
äîãîâîðîâ, íàëîãè íà çàðïëàòó, ïîëèòèêó íàëîãîâîãî îãðàíè÷åíèÿ
äîõîäîâ, èíäåêñàöèþ çàðàáîòàííîé ïëàòû. Â ñòðàíå öàðèëî îæèäà-
íèå ñêîðîé êàòàñòðîôû íà ðûíêå òðóäà, êîòîðîå ñî÷åòàëîñü ñ ôàê-
òè÷åñêèì ñîõðàíåíèåì ìíîãèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è íîðìàòè-
âîâ ïðåäøåñòâóþùåãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ. Îäíàêî ýòèì îæè-
äàíèÿì íå ñóæäåíî áûëî ñáûòüñÿ. Ðîññèéñêàÿ ìîäåëü îêàçàëàñü
áîëåå óñòîé÷èâîé â îáñòàíîâêå òðàíñôîðìàöèîííûõ ïåðåìåí.

Íå ñìîòðÿ íà ãëóáîêèé òðàíñôîðìàöèîííûé êðèçèñ, ðîññèéñ-
êàÿ ýêîíîìèêà ñìîãëà èçáåæàòü ìàñøòàáíîãî ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû è çàíÿòîñòè, ÷òî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ áûâøèõ ñîöèà-
ëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. Ïðè ýòîì ðåàêöèÿ çàíÿòîñòè îêàçàëàñü ÿâíî
íåïðîïîðöèîíàëüíîé ìàñøòàáàì ñîêðàùåíèÿ ÂÂÏ, ðàçìåð êîòîðî-
ãî â íèçøåé òî÷êå êðèçèñà ñîñòàâëÿë 40% ïåðâîíà÷àëüíîãî óðîâíÿ.

Â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ïðîöåññ ñîêðàùåíèÿ çàíÿ-
òîñòè ïðîòåêàë êðàéíå íåðàâíîìåðíî, â òîì ÷èñëå íà êðóïíûõ è

ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îíà ñîêðàùàëàñü áûñòðåå, ÷åì â öåëîì âî
âñåé ýêîíîìèêå. Âåñü ïðèðîñò îáùåé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïðè-
øåëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà íåñòàíäàðòíóþ çàíÿòîñòü.

Ïðåòåðïåëà êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà
çàíÿòîñòè â Ðîññèè. Îòìå÷àëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â çàíÿ-
òîñòè â ñôåðå óñëóã, ïðè÷åì íà ýòó ñôåðó ïðèøëîñü 60% âñåõ
çàíÿòûõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ÷òî ñäåëàëî Ðîññèþ îáëàäàòå-
ëåì ñàìîé âûñîêîé äîëè çàíÿòûõ â ñôåðå óñëóã â ýêîíîìèêå â
ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ïåðâîé ïîëîâè-
íå 1990-õ ãîäîâ ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
âðåìåíè — â òå÷åíèå ãîäà êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ â ïðî-
ìûøëåííîñòè ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà ìåñÿö.

«Âèçèòíîé êàðòî÷êîé» ðûíêà òðóäà ñòàëè àòèïè÷íûå ñïîñî-
áû àäàïòàöèè — ðàáîòà â ðåæèìå íåïîëíîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè,
âûíóæäåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå îòïóñêà, âòîðè÷íàÿ çàíÿòîñòü,
çàíÿòîñòü â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå, çàäåðæêè âûïëàòû çàðàáî-
òàííîé ïëàòû, òåíåâàÿ îïëàòà òðóäà, íàòóðàëüíàÿ îïëàòà, ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã â äîìàøíèõ õîçÿéñòâàõ.

Íà ïðîòÿæåíèè áîëüøåé ÷àñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà ðûíîê
òðóäà ðåãóëèðîâàëñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñîâåòñêîãî âðåìåíè. Íî-
âîå çàêîíîäàòåëüñòâî ñòàëî èòîãîì êîìïðîìèññà ìåæäó ðàçëè÷-
íûìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè. Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî-
ïðåæíåìó íàêëàäûâàåò æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà èñïîëüçîâàíèå
ìíîãèõ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ðûíîê òðóäà
îêàçàëñÿ õîðîøî ïîäãîòîâëåí äëÿ àìîðòèçàöèè ìíîãèõ íåãàòèâ-
íûõ øîêîâ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà.

3 Ãèìïåëüñîí, Å. Íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü è ðîññèéñêèé ðûíîê òðó-
äà / Å. Ãèìïåëüñîí, Ð. Êàïåëþùíèêîâ ; Ãîñ. óíèâåðñèòåò. Âûñøàÿ øêî-
ëà ýêîíîìèêè. Ì., 2005.
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ÃËÀÂÀ 4. ÇÀÍßÒÎÑÒÜ ÍÀÑÅËÅÍÈß È ÁÅÇÐÀÁÎÒÈÖÀ

Çàíÿòîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì ðàáî÷èìè ìåñòàìè
è ó÷àñòèåì â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñå-
ëåíèÿ. Çàíÿòîñòü ðàñêðûâàåò îäèí èç âàæíûõ àñïåêòîâ ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ñâÿçàííûé ñ óäîâëåòâîðåíèåì åãî ïîòðåá-
íîñòåé â ñôåðå òðóäà.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
çàíÿòîñòè ñëåäóþùèå:

1. Îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé âñåì ãðàæäàíàì Ðîñ-
ñèè íåçàâèñèìî îò íàöèîíàëüíîñòè, ïîëà, âîçðàñòà, ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèõ è ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé â ðåàëèçà-
öèè ïðàâà íà äîáðîâîëüíûé òðóä è ñâîáîäíûé âûáîð çàíÿòîñòè.

2. Ðàçâèòèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
3. Ïðåäóïðåæäåíèå ìàññîâîé è ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîé (áî-

ëåå ãîäà) áåçðàáîòèöû.
4. Ïîääåðæêà òðóäîâîé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû

ãðàæäàí, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èõ ñïîñîáíîñòåé ê ïðîèçâîäèòåëü-
íîìó, òâîð÷åñêîìó òðóäó.

5. Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû â îáëàñòè çàíÿòîñòè, ñî-
çäàíèå ñïåöèàëüíûõ ìåð â ýòîì äëÿ ãðàæäàí, èñïûòûâàþùèõ òðóä-
íîñòè â ïîèñêå ðàáîòû, ò. å. ïîìîùü îñîáî íóæäàþùèìñÿ â òðóäî-
óñòðîéñòâ.

6. Ñî÷åòàíèå ìåñòíûå ìåð ñ öåíòðàëèçîâàííûìè â îáëàñòè
çàíÿòîñòè.

7. Ïîîùðåíèå ðàáîòîäàòåëåé, ñîçäàþùèõ íîâûå ðàáî÷èå ìå-
ñòà è äð.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ áåçðàáîò-
íûõ, ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ñòàòóñ çàíÿòîñòè. Íà ïðàêòèêå ìîæ-
íî âûäåëèòü ïÿòü ñòàòóñîâ:

• Íàåìíûé ðàáîòíèê — ëèöî, ðàáîòàþùåå è ïîëó÷àþùåå îãî-
âîðåííóþ ïðè íàéìå ïëàòó.

• Ðàáîòàþùèå íà èíäèâèäóàëüíîé îñíîâå — ëèöà, ñàìîñòîÿ-
òåëüíî îñóùåñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùóþ èì äîõîä.

• Ðàáîòîäàòåëè — ëèöà, óïðàâëÿþùèå ôèðìîé, ïðåäïðèÿòèåì
è ò. ï.

• Íåîïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêè ñåìåéíûõ ïðåäïðèÿòèé.
• Áåçðàáîòíûå.
Â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòå-

ðèñòèê ðàçëè÷àþò çàíÿòîñòü: ïîëíàÿ, ïðîäóêòèâíàÿ (ýôôåêòèâ-
íàÿ), ñâîáîäíî èçáðàííàÿ, íåïîëíàÿ, ñêðûòàÿ, ñåçîííàÿ, ìàÿòíè-
êîâàÿ, ïåðèîäè÷åñêàÿ.

Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü — õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîñòîÿíèåì, ïðè êî-
òîðîì îáåñïå÷åíû ðàáîòîé âñå íóæäàþùèåñÿ â íåé è æåëàþùèå
ðàáîòàòü. Ýòî ñîîòâåòñòâóåò ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåæäó ñïðîñîì
è ïðåäëîæåíèåì ðàáî÷åé ñèëû.

Ïðîäóêòèâíàÿ (ýôôåêòèâíàÿ) çàíÿòîñòü — õàðàêòåðèçó-
åòñÿ îáåñïå÷åíèåì ðàáîòíèêó äîñòîéíîãî äîõîäà.

Ñâîáîäíî èçáðàííàÿ çàíÿòîñòü îçíà÷àåò ïðàâî ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ ðàáîòíèêîì ñîáñòâåííîé ñïîñîáíîñòüþ ê òðóäó.

Íåïîëíàÿ çàíÿòîñòü — ïðåäñòàâëÿåò ñèòóàöèþ, ïðè êîòî-
ðîé òðóäîì çàíÿòà ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ.

Ñêðûòàÿ çàíÿòîñòü — ÷àñòü ëþäåé çàíèìàåòñÿ òðóäîì âíå
ðàìîê èõ ó÷åòà â êà÷åñòâå çàíÿòûõ (ïåíñèîíåðû è áåçðàáîòíûå;
ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ â äëèòåëüíîì îòïóñêå è äð.).

Ñåçîííàÿ çàíÿòîñòü — ïåðèîäè÷åñêîå âîâëå÷åíèå â òðóäî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ.

Ìàÿòíèêîâàÿ çàíÿòîñòü — ýòî îñîáûé âèä çàíÿòîñòè, êî-
òîðûé íîñèò ïîñòîÿííûé õàðàêòåð è ñâÿçàí ñ ïåðèîäè÷åñêèìè
âîçðàòíûìè ïåðåìåùåíèÿìè âî âðåìÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðèîäè÷åñêàÿ çàíÿòîñòü — ýòî ÷åðåäîâàíèå ïåðèîäîâ òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðàâíîìåðíûìè ïåðèîäàìè îòäûõà (âàõòî-
âûé ìåòîä).

Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó â Ðîññèè ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðà-
íåíèå òàêèå íåòèïè÷íûå ôîðìû çàíÿòîñòè êàê ÷àñòè÷íàÿ, ýïèçî-
äè÷åñêàÿ, ðàáîòà íà äîìó è ò. ï.

Êîëè÷åñòâåííî çàíÿòîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ å� óðîâíåì (Ó
Ç
),

êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

НЧ

Ч
У 3

3 = ,                                                          (5)

ãäå ×
Ç
 — ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-

íèÿ;



3 4 3 5

×
Í
 — îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ.

Â ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêå èñõîäíûì ïîêàçàòåëåì äëÿ àíà-
ëèçà çàíÿòîñòè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëå-
íèÿ (Ó

Ý.À.Í.
) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Н

б
наэ Ч

ЧЧ
У

+
= 3

... ,                                                        (6)

ãäå ×
Á
 — ÷èñëî áåçðàáîòíûõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì, ðåãóëèðóþùèì çàíÿòîñòü, ÿâëÿåòñÿ
ðûíîê òðóäà, íà êîòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ ðàáî÷àÿ ñèëà, èìååòñÿ ñïðîñ
íà íå� è îïëàòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ìîäåëè çàíÿ-
òîñòè, èñïîëüçóåìûå â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ñîêðàùåíèå ÷èñëà çàíÿ-
òûõ ïðè ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è, êàê ñëåäñòâèå,
ðîñòå äîõîäîâ ðàáîòàþùèõ. Òàêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò äîðîãî-
ñòîÿùóþ ñèñòåìó ïîñîáèé äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ.

Ñêàíäèíàâñêàÿ ìîäåëü — îñíîâûâàåòñÿ íà îáåñïå÷åíèè çà-
íÿòîñòè ïðàêòè÷åñêè âñåì òðóäÿùèìñÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ñî ñðåäíèìè óñëîâèÿìè îïëàòû
òðóäà. Òàêàÿ ïîëèòèêà ðàññ÷èòàíà â îñíîâíîì íà ãîñóäàðñòâåííûå
ñðåäñòâà, ïðè äåôèöèòå êîòîðûõ íàñòóïàåò ñïàä ïðîèçâîäñòâà,
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé óâîëüíåíèÿ.

Àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü — îðèåíòèðóåòñÿ íà ñîçäàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò, íå òðåáóþùèõ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, äëÿ çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ïðè ýòîì áåçðàáî-
òèöà ôîðìàëüíî óìåíüøàåòñÿ, íî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ëþ-
äåé ñ íèçêèìè äîõîäàìè.

Èñïîëüçîâàíèå òîé èëè èíîé ìîäåëè âëèÿåò íà ïîëèòèêó çàíÿ-
òîñòè êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîóðîâíå. Íà ìàêðîóðîâíå íîâûå
ïîäõîäû â ïîëèòèêè çàíÿòîñòè ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ãèáêîñòè
ðûíêà òðóäà, óìåíüøåíèþ ðàñõîäîâ íà ðàáî÷óþ ñèëó, âåäóò ê íåêî-
òîðîìó ñâåðòûâàíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì. Îäíàêî ðàñøèðÿþòñÿ
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñîçäàþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, óæåñòî÷àþòñÿ óñëîâèÿ âûäà÷è ïîñîáèé.
Ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî óñèëåíèþ ðîëè ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ðåøåíèè
ïðîáëåì çàíÿòîñòè, äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Íà ìèêðîóðîâíå
ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà çàðàáîòàííîé ïëàòû, óä-
ëèíåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè, áîëåå øèðîêî èñïîëü-

çóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôîðìû íåïîëíîé çàíÿòîñòè. Â ðåçóëüòàòå êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ îáîñòðÿþòñÿ.

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ âàðèàíòà âûáîðà ñðåäñòâ ïîëèòè-
êè çàíÿòîñòè: àêòèâíûé è ïàññèâíûé.

Àêòèâíàÿ ïîëèòèêà çàíÿòîñòè áàçèðóåòñÿ íà ñîâîêóïíîñòè ïðà-
âîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåð, ïðîâîäèìûõ ãîñó-
äàðñòâîì ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ áåçðàáîòèöû. Îíà ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðåäóïðåæäåíèåì, ïðîôèëàêòè-
êîé óâîëüíåíèé ðàáîòíèêîâ äëÿ ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò; îáó÷åíèå,
ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ëèö, èùóùèõ ðàáîòó,
ôèíàíñèðîâàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò; îðãàíèçàöèþ ðàáî÷èõ ìåñò
÷åðåç ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ ðàáîò. Ïàññèâíàÿ ïîëèòèêà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò âûäà÷ó ïîñîáèé áåçðàáîòíûì, ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî
ïîäáîðó ðàáî÷åãî ìåñòà ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó çàíÿòîñòè.

Âàæíûì ñïîñîáîì ñìÿã÷åíèÿ ñèòóàöèè íà ðåãèîíàëüíûõ ðûí-
êàõ òðóäà ìîæåò ñòàòü èñïîëüçîâàíèå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè çàíÿòîñòè (ÍÔÇ). Ê ÷èñëó ðàçíîâèäíîñòåé ÍÔÇ ìîãóò
áûòü îòíåñåíû:

• çàíÿòîñòü â òå÷åíèå íåïîëíîãî ðàáî÷åãî äíÿ èëè íåäåëè,
ñåçîííàÿ, ïîäåííàÿ, ðàáîòà ïî êîíòðàêòó;

• íàäîìíûé òðóä, ñîâìåñòèòåëüñòâî, ãèáêèå ãðàôèêè ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè;

• èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà è äð.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé â íåñòàíäàðòíû ðåæèìàõ òðóäèòñÿ îò 25 äî 30% âñåõ çàíÿòûõ
è ñëîæèëàñü ðàçâåòâëåííàÿ è ìíîãîîáðàçíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöè-
îííûõ ôîðì òàêîé çàíÿòîñòè.

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îòðàæàþùèì ñîñòîÿíèå çàíÿòîñòè âñåõ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü
åãî ìîáèëüíîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò ãîòîâíîñòü è âîçìîæíîñòü íà-
ñåëåíèÿ èçìåíÿòü ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðèíàä-
ëåæíîñòü è ìåñòî ïðîæèâàíèÿ.

Ìîáèëüíîñòü îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè â òðóäå
îïðåäåëåííîãî ñîäåðæàíèÿ è ìåñòà ïðèëîæåíèÿ, à òàêæå ñïîñîá-
íîñòüþ è ãîòîâíîñòüþ ëè÷íîñòè ê èçìåíåíèÿì â ñóùåñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ òðóäà.

Ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñîöèàëüíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ è òåððèòîðèàëüíóþ. Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ
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ìîáèëüíîñòü — ýòî ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âûçâàííûé ðàçëè÷íûìè ïðè÷èíàìè. Òåððèòîðèàëü-
íàÿ ìîáèëüíîñòü — ýòî ìèãðàöèÿ, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ èìåí-
íî ïðîñòðàíñòâåííîå ïåðåìåùåíèå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ,
âûçûâàåìîå èçìåíåíèÿìè â ðàçâèòèè è ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäñòâà,
óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû.

Ìîáèëüíîñòü ðàáî÷åé ñèëû õàðàêòåðèçóåòñÿ 4 ãðóïïàìè ôàê-
òîðîâ:

I. Íàñòîÿòåëüíîñòü ïåðåìåùåíèè:
1. Òåêóùåå ïîëîæåíèå: çàðïëàòà, óñëîâèÿ òðóäà, ñîäåðæà-

íèå òðóäà, ðàáî÷åå âðåìÿ.
2. Âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ: âåðîÿòíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ïî

ñëóæáå.
3. Ñäåëàííûå âëîæåíèÿ: âëîæåíèÿ â íàñòîÿùóþ ðàáîòó.

II. Æåëàòåëüíîñòü íîâîãî ìåñòà ðàáîòû (æèòåëüñòâà):
1. Ïîëîæåíèå íà íîâîì ìåñòå: çàðïëàòà è ïð.
2. Âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ íà íîâîì ìåñòå.
3. Ñîõðàíåíèå âëîæåíèé.

III. Ëåãêîñòü ìîáèëüíîñòè:
1. Îáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè: êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêà,

åãî îïûò, âîçðàñò è äð.
2. Ñóáúåêòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè: ëåãêîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ

ê íîâîìó ðàáî÷åìó ìåñòó.
3. Ñòåïåíü èçìåíåíèÿ: ðàçíèöà â âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèÿõ,

â îáðàçå æèçíè.
4. Çàòðàòû íà ïåðåìåùåíèå: ïåðååçä, îñâîåíèå íîâîé äåÿ-

òåëüíîñòè.
IV.  Èíôîðìèðîâàííîñòü:

1. Íàëè÷èå èíôîðìàöèè î âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ.
2. Ñòîèìîñòü èíôîðìàöèè.
3. Äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè.

Ìîáèëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìîæíî îïðåäåëèòü ïî
ôîðìóëå:

%100⋅=
общ

в
твк Ч

Ч
К ,                                                 (7)

ãäå Ê
ÒÅÊ

 — êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè, %;
×

Â
 — ÷èñëî ëèö, ïîêèíóâøèõ îðãàíèçàöèþ â òå÷åíèè îïðåäå-

ëåííîãî ïåðèîäà (êâàðòàë, ãîä), ÷åëîâåê;

×
ÎÁÙ

 — îáùåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè çà îïðåäåëåí-
íûé ïåðèîä, ÷åëîâåê.

Áåçðàáîòèöà — ýòî ñëîæíîå, ìíîãîàñïåêòíîå ÿâëåíèå, êîãäà
÷àñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ íå çàíÿòà â îáùåñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå è íå ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîè ôèçè÷åñêèå è óìñòâåííûå
ñïîñîáíîñòè íà ðûíêå òðóäà (îòñóòñòâèå ïîäõîäÿùèõ ðàáî÷èõ ìåñò).

Áåçðàáîòíûì, ïî ìåòîäîëîãèè ÌÎÒ ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò íå èìååò ðàáîòû, èùåò å�, ãîòîâ ê íåé ïðèñòóïèòü
è íå èìååò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, êðîìå çàðàáîòàííîé ïëà-
òû â ñôåðå îïëà÷èâàåìîé çàíÿòîñòè. Ïî çàêîíó ÐÔ îò 19 àïðåëÿ
1991 ã. � 1032-1 «Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â ÐÔ» áåçðàáîòíûìè
ïðèçíàþòñÿ òðóäîñïîñîáíûå ãðàæäàíå, êîòîðûå íå èìååò ðàáîòû
è çàðàáîòêà, çàðåãèñòðèðîâàíû â îðãàíàõ ñëóæáû çàíÿòîñòè.

Â çàêîíîäàòåëüñòâå âûäåëåíû êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ, êîòîðûå
íå ìîãóò áûòü ïðèçíàíû áåçðàáîòíûìè (ãðàæäàíå, íå äîñòèãøèå
16-ëåòíåãî âîçðàñòà, ïåíñèîíåðû ïî ñòàðîñòè è äð.).

Áîëüøèíñòâî áåçðàáîòíûõ â íàøåé ñòðàíå íå ðåãèñòðèðóþò-
ñÿ â îðãàíàõ ñëóæáû çàíÿòîñòè è ïðåäïî÷èòàþò èñêàòü ðàáîòó
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ðàçëè÷àþò îáùèé óðîâåíü áåçðàáîòíûõ (Ó
á.îáù.

) è óðîâåíü
çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû, (Ó

á.çàð.
), èñ÷èñëÿåìûå ïî ôîð-

ìóëàì:
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= ,                                                    (8)

ãäå ×
á.îáù

 — îáùàÿ ÷èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ, ÷åëîâåê;
×

ý.à.í.
 — ÷èñëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ÷å-

ëîâåê.
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= ,                                                         (9)

ãäå ×
á.çàð.

 — ÷èñëåííîñòü çàðåãèñòðèðîâàííûõ áåçðàáîòíûõ,
÷åëîâåê.

Äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ðåãóëèðóåìîãî ðûíêà òðóäà èñïîëüçó-
åòñÿ ïîêàçàòåëü — êîýôôèöèåíò íàïðÿæåííîñòè (Ê

Í.
), îïðåäåëÿ-

åìûé ïî ôîðìóëå:
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,                                                   (10)
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ãäå ×
í.çàð.

 — ÷èñëåííîñòü íåçàíÿòûõ ãðàæäàí, çàðåãèñòðèðî-
âàííûõ â ñëóæáå çàíÿòîñòè, ÷åëîâåê.

∑
=

т

i
ВЧ

1
— ñóììàðíàÿ ñîâîêóïíîñòü íàëè÷íûõ âàêàíñèé íà äàí-

íûé ïåðèîä âðåìåíè;
(i = 1,2,…m) — ÷èñëî âàêàíñèé.
Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèê è êðèòåðèåâ áåçðàáîòèöó

ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà ÿâíóþ, ñêðûòóþ, ôðèêöèîííóþ,
ñòðóêòóðíóþ, öèêëè÷åñêóþ, åñòåñòâåííóþ, äëèòåëüíóþ, çàñòîé-
íóþ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ.

ßâíàÿ áåçðàáîòèöà — ýòî áåçðàáîòèöà, êîòîðàÿ çàðåãèñòðè-
ðîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ñëóæáû çàíÿòîñòè.

Ñêðûòàÿ áåçðàáîòèöà — âêëþ÷àåò ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìå-
íè â ñâÿçè ñ íèçêîé èíòåíñèâíîñòüþ òðóäà, îòâëå÷åíèå ðàáî÷åé
ñèëû îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, öåëîäíåâíûå è âíóòðèñìåííûå ïî-
òåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè è äð.

Ôðèêöèîííàÿ áåçðàáîòèöà îáóñëîâëåíà óâîëüíåíèåì ðàáîò-
íèêà ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ñ öåëüþ ïîèñêà íîâîé, áîëåå ïîä-
õîäÿùåé ðàáîòû.

Ñòðóêòóðíàÿ áåçðàáîòèöà îáóñëîâëåíà ïðåîáðàçîâàíèÿìè
â ýêîíîìèêè ñòðàíû, ïîÿâëåíèåì íîâûõ íàïðàâëåíèé, ñîêðàùåíèåì
óñòàðåâøèõ ïðîèçâîäñòâ.

Öèêëè÷åñêàÿ áåçðàáîòèöà îáóñëîâëåíà ñïàäîì ïðîèçâîäñòâà.
Åñòåñòâåííàÿ áåçðàáîòèöà — ýòî ñîâîêóïíîñòü ôîðì áåç-

ðàáîòèöû, êîòîðûå íåóñòðàíèìû è ïðåäîïðåäåëÿþò äîëãîâðåìåí-
íîå óñòîé÷èâîå ðàâíîâåñèå ðûíêà òðóäà.

Äëèòåëüíàÿ áåçðàáîòèöà — ýòî áåçðàáîòèöà â òå÷åíèè 8-18
ìåñÿöåâ.

Çàñòîéíàÿ áåçðàáîòèöà — ýòî áåçðàáîòèöà, ïðîäîëæàþùàÿ-
ñÿ ñâûøå 18 ìåñÿöåâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ áåçðàáîòèöà — ýòî áåçðàáîòèöà, îáóñ-
ëîâëåííàÿ ïðàâîâûìè íîðìàìè, ñîñòîÿíèåì ðûíêà òðóäà, ôàêòî-
ðàìè, âëèÿþùèìè íà åãî ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå. (Íàïðèìåð, áîëü-
øîé ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå è ò. ï.).

Îöåíèâàÿ óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïðèáåãàþò ê ïîíÿòèþ «åñòå-
ñòâåííàÿ áåçðàáîòèöà». Îíà îòðàæàåò ðàâíîâåñíîå ñîñòîÿíèå ðûíêà
òðóäà, êîãäà ÷èñëî èùóùèõ ðàáîòó ñîâïàäàåò ñ êîëè÷åñòâîì ñâî-
áîäíûõ âàêàíñèé. Ïðåâûøåíèå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ áåçðàáîòè-

öû ïî ñðàâíåíèþ ñ åñòåñòâåííîé íàðóøàåò ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðûíêà
òðóäà.

Í î ð ì à  å ñ ò å ñ ò â å í í î é  á å ç ð à á î ò è ö û  — ýòî äîëÿ áåçðàáîòíûõ
â îáùåì îáúåìå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíû â ñîñòîÿíèè ïîëíîé
çàíÿòîñòè. Â ðàçíûõ ñòðàíàõ óðîâíè áåçðàáîòèöû ðàçëè÷íû, ò. ê.
çàâèñÿò îò åñòåñòâåííîé áåçðàáîòèöû, ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèê-
ëà, ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàíÿòîñòè.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åñòåñòâåííûé óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû ñîñòàâëÿåò 4-6%, â Ðîññèè 3-5%.

Àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü â îáëàñòè ìàêðîýêîíîìèêè Àðòóð
Îóêåí ìàòåìàòè÷åñêè âûðàçèë ñîîòíîøåíèå ìåæäó óðîâíåì, áåçðàáî-
òèöû è îòñòàâàíèåì îáúåìà ÂÍÏ (çàêîí Îóêåíà). Ñóòü çàêîíà â ñëå-
äóþùåì: åñëè ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû ïðåâûøàåò åñòåñòâåí-
íûé óðîâåíü íà 1%, òî îòñòàâàíèå îáúåìà ÂÍÏ ñîñòàâëÿåò 2,5%.
È íàîáîðîò, êàæäûå 2,5% ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ÂÍÏ îáóñëàâëèâàþò
ñíèæåíèåì áåçðàáîòèöû íà 1%. Ýòîò çàêîí ïîçâîëÿåò âû÷èñëèòü àáñî-
ëþòíûå ïîòåðè ïðîäóêöèè, ñâÿçàííûå ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû.

Áåçðàáîòèöà è å� ðîñò èìåþò ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ:
• ýêîíîìè÷åñêèå (óâåëè÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà,

ðîñò òðåáîâàíèé ê íàíèìàåìûì ðàáîòíèêàì è ò. ï.);
• ñîöèàëüíûå (ñíèæåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ îñòàâøèõñÿ áåç

ðàáîòû, ðîñò êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå è äð.);
• äåìîãðàôè÷åñêèå;
• ïîëèòè÷åñêèå è äð.
Áåçðàáîòèöà èìååò ñåðüåçíûå ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ò. ê.

ðàáîòà — ýòî, ñ îäíîé ñòîðîíû, èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, à ñ
äðóãîé — ýòî ñðåäñòâî ñàìîóòâåðæäåíèÿ ÷åëîâåêà â îáùåñòâå.
Ïîòåðÿ çàíÿòîñòè îçíà÷àåò óòðàòó è äðóãèõ ñòàòóñîâ. Ìàññîâàÿ
áåçðàáîòèöà ïðèâîäèò èíîãäà ê áóðíûì ñîöèàëüíûì è ïîëèòè÷åñ-
êèì ïåðåìåíàì.

Â äîêëàäå Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ), îïóá-
ëèêîâàííîé â 2006 ã., ðàññìàòðèâàþòñÿ ìèðîâûå òåíäåíöèè â ñôå-
ðå çàíÿòîñòè. Ñðåäè íèõ — íå òîëüêî ðîñò áåçðàáîòèöû è áåäíî-
ñòè, íî è êàòàñòðîôè÷åñêîå ñîêðàùåíèå ïðåäëîæåíèÿ äîñòîéíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, îñîáåííî äëÿ ìîëîäåæè. Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî
âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîëè÷åñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò óâåëè÷èâàåòñÿ ìåäëåííî. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ äîñ-
òîéíûõ (ñòàáèëüíûõ, õîðîøî îïëà÷èâàåìûõ) ðàáî÷èõ ìåñò ÌÎÒ
ïðåäëàãàåò ìèðîâóþ ñòðàòåãèþ, îáúåäèíÿþùóþ ðàçâèòèå êîììó-
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íèêàöèé, îáðàçîâàíèÿ, ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîîùðåíèå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Â äîêëàäå4 óêàçûâàåòñÿ íà îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ñåðüåç-
íûõ òðóäíîñòåé â îáëàñòè çàíÿòîñòè â ñâÿçè ñ ðîñòîì áåçðàáîòè-
öû, áåäíîñòè è ìèãðàöèè ðàáîòíèêîâ. Õîòÿ òåìï ðîñòà ìèðîâîãî
ÂÂÏ â 2005 ã. ñîñòàâèë 4,3% íå áûëî ñîçäàíî äîñòàòî÷íîãî êîëè-
÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ ëèö, âïåðâûå âûøåäøèõ íà ðûíîê òðóäà.
×òîáû îáåñïå÷èòü ðàáîòîé ýòó êàòåãîðèþ íàñåëåíèÿ, â ñëåäóþùåå
äåñÿòèëåòèå íåîáõîäèìî ñîçäàòü 40 ìëí. ðàáî÷èõ ìåñò.

Òîëüêî 14,5 ìëí. ÷åëîâåê èç 500 ìëí. òðóäÿùèõñÿ, çàðàáî-
òîê êîòîðûõ ðàâåí 1 äîëë. â äåíü, ñìîãëè â 2005 ã. ïðåîäîëåòü
ýòîò ïîðîã äîõîäû. Áîëåå òîãî, ïîëîâèíà èç 2,8 ìëðä. òðóäÿùèõñÿ
ïëàíåòû, ò. å. ñòîëüêî æå, ñêîëüêî áûëî äåñÿòü ëåò íàçàä, çàðàáà-
òûâàëè ìåíåå 2 äîëë. â äåíü.

Ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò ñòîÿëî â ïîâåñòêå äíÿ Âñåìèð-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â ÿíâàðå 2006 ã. Íà íåì óêàçûâà-
ëîñü, ÷òî «ìèð ïîãðóçèëñÿ â áåñïðåöåäåíòíûé êðèçèñ â îáëàñòè
çàíÿòîñòè». Ýòîò êðèçèñ âûðàæàåòñÿ íå òîëüêî â äåôèöèòå ðàáî-
÷èõ ìåñò âîîáùå, íî è â äåôèöèòå äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ìèðîâîé êðèçèñ â îáëàñòè çàíÿòîñòè ïðèâîäèò ê ñëåäóþùèì
ïîñëåäñòâèÿì. Ïîëîâèíà òðóäÿùèõñÿ, ò. å. 1,4 ìëðä. ÷åëîâåê, ÿâ-
ëÿþòñÿ áåäíûìè. Èõ ñåìüè æèâóò íà ñóììó ìåíåå 2 äîëë. â äåíü
íà îäíîãî ÷åëîâåêà. Áîëüøèíñòâî áåäíÿêîâ ðàáîòàþò â íåôîð-
ìàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ äîñòèãëî áåñïðåöåäåíòíîãî óðîâíÿ
è ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Çà äåñÿòü ëåò îôèöèàëüíàÿ áåçðàáîòè-
öà âîçðîñëà íà 25%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå èìåþò ðàáîòû îêîëî 192
ìëí. ÷åëîâåê, ò. å. îêîëî 6% ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ïî
îöåíêàì ÌÎÒ, ïî÷òè ïîëîâèíó ýòîãî êîíòèíãåíòà — ïðèìåðíî 86
ìëí. ÷åëîâåê — ñîñòàâëÿåò ìîëîäåæü â âîçðàñòå 15-24 ëåò).

Êîãäà ëþäè íå ìîãóò íàéòè ðàáîòó â ñòðàíå, ãäå îíè æèâóò ñ
ðîæäåíèÿ, òî îíè íà÷èòàþò èñêàòü âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà â äðó-
ãèõ ìåñòàõ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû áûñòðî
ñòàíîâèòñÿ ïðè÷èíîé ðîñòà ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è îáîñòðåíèÿ
ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â ñòðàíàõ-ðåöèïèåíòàõ.

Â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ ðàçâèòèå ñôåðû çàíÿòîñòè èìååò ñâîè
îñîáåííîñòè. Òàê, íàèáîëüøèé ðîñò áåçðàáîòèöû îòìå÷àåòñÿ â ñòðà-

íàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàññåéíà, ãäå ÷èñëåííîñòü
áåçðàáîòíûõ âîçðîñëà â ïåðèîä 2004-2005 ã.ã. íà 1,3 ìëí. ÷åëîâåê,
à óðîâåíü áåçðàáîòèöû — íà 0,3% è äîñòèã 7,7%. Áåçðàáîòèöà òàêæå
óâåëè÷èëàñü â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íå âõîäÿ-
ùèõ â ÅÑ, è â ñòðàíàõ ÑÍÃ — ñ 9,5% â 2004 ã. äî 9,7% â 2005 ã.

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ÅÑ óðîâåíü áåç-
ðàáîòèöû íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ ñ 7,1% â 2004 ã. äî 6,7% â 2005 ã.

Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ Àçèè êîëåáàëñÿ
íåçíà÷èòåëüíî. Â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Àçèè îí ñîñòàâëÿë â 2005 ã.
3,8% (ýòî ñàìûé íèçêèé â ìèðå óðîâåíü); â ñòðàíàõ Þæíîé Àçèè —
4,7; â Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è ñòðàíàõ Òèõîîêåàíñêîãî áàññåéíà — 6,1%.

Â ñòðàíàõ Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà è Ñåâåðíîé Àôðèêå
â 2005 ã. óðîâåíü áåçðàáîòèöû áûë ñàìûì âûñîêèì â ìèðå —
13,2%; â ñòðàíàõ Àôðèêè þæíåå Ñàõàðû — 9,7%. Â äàííîì ðåãè-
îíå îòìå÷àåòñÿ íàèâûñøàÿ äîëÿ áåäíÿêîâ, à ïîòîìó èìåííî çäåñü
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ñðî÷íûå ìåðû ïî ëèêâèäàöèè äåôèöèòà
äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà â îáëàñòè çàíÿòîñòè ÌÎÒ
ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì:

•  ïåðåîðèåíòèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ïîëèòè-
êó, ïîñòàâèâ âî ãëàâó óãëà ñîçäàíèå äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à
òàêæå âîïðîñû ñòàáèëüíîñòè, àäàïòèâíîñòè, ïðèñïîñîáëÿåìîñòè è
áåçîïàñíîñòè ýêîíîìèêè íà ìàêðîóðîâíå;

•  ñïîñîáñòâîâàòü äëèòåëüíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, áëà-
ãîïðèÿòñòâóþùåìó ñîçäàíèþ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íàïðàâëÿòü óñè-
ëèÿ íå òîëüêî íà ãëîáàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, íî è íà
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íà ìåñòíîì óðîâíå;

•  ôîðìèðîâàòü â êàæäîé ñòðàíå ïîëèòè÷åñêèé êëèìàò è ïðà-
âîâûå óñëîâèÿ, ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè è ïîÿâëå-
íèþ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé;

•  ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èííîâàöèé
è ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îäíîâðåìåííî ïîâûøàòü
ðîëü ìàëîãî áèçíåñà â ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

•  ñîâåðøåíñòâîâàòü îáðàçîâàíèå è ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêè â òå÷åíèå âñåé æèçíè, à òàêæå äðóãèå ñïîñîáû
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, îáðàùàÿ ïðè ýòîì îñîáîå
âíèìàíèå íà ìîëîäåæü;

•  óëó÷øèòü óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå íà îñíîâå êîîðäèíàöèè óñèëèé ãîñóäàðñòâ, ïðåäïðèÿòèé, ïðîô-

4 Óâåëè÷åíèå äåôèöèòà äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Le deficit de travail
decent // Travail.  Geneve. 2006. � 56. P .12—15.
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ñîþçîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñ öåëüþ ñî-
êðàùåíèÿ áåäíîñòè è ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 1970-õ ãîäîâ Ðîññèÿ ïåðåñòàëà
áûòü ñòðàíîé-äîíîðîì è â õîäå ðàçâèòèÿ ìèãðàöèîííîãî îáìåíà â
ðàìêàõ ÑÑÑÐ ñ áðàòñêèìè ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè ïðåâðàòèëàñü
â ñòðàíó-ðåöèïèåíòà. Ïðåæíÿÿ äèíàìèêà öåíòðîáåæíîãî õàðàêòå-
ðà, ñâîéñòâåííàÿ öàðñêîé Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ñòîëåòèè,
ïðåâðàòèëàñü â öåíòðîñòðåìèòåëüíîå äâèæåíèå — îò ïåðèôåðèè ê
öåíòðó Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïðîáëåìû åñòåñòâåííîé óáûëè íàñåëå-
íèÿ Ðîññèè óæå â ïðîøëîì ñòàëè îáúåêòîì îæèâëåííîé äèñêóñ-
ñèè: àêòèâíî îáñóæäàëèñü ïëàíû ïîïîëíåíèÿ äåìîãðàôè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà Ðîññèè çà ñ÷åò äðóãèõ áðàòñêèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê.

Â ïðîøëîì òðóäîäåôèöèòíûå ðåãèîíû Ðîññèè — Åâðîïåé-
ñêèé Öåíòð è Ñèáèðü — íå îáëàäàëè ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
äëÿ àêòèâíîãî ïðèâëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ, à ðåãèîíû ñ äåìîãðàôè-
÷åñêèì èçáûòêîì (ïðåæäå âñåãî — Ñðåäíÿÿ Àçèÿ è Çàêàâêàçüå)
íå áûëè ãîòîâû àêòèâíî îòäàâàòü ñâîå íàñåëåíèå. Ìèãðàöèîííûé
ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ÐÔ â 1990-å ãîäû áûë îáåñïå÷åí çà ñ÷åò áûâ-
øèõ ðåñïóáëèê ÑÑÑÐ, â îáìåíå ñ êîòîðûìè îíà óâåëè÷èëà ñâîå
íàñåëåíèå íà 4,5 ìëí. ÷åëîâåê, òîãäà êàê â îáìåíå ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè Ðîññèÿ ïîòåðÿëà 1 ìëí. ÷åëîâåê. Îäíàêî ìèãðàöèîííûé
ïðèðîñò Ðîññèè â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ ïðîèñõîäèë â
óñëîâèÿõ ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ëåãàëüíîé, ðåãèñòðèðóåìîé ìèãðà-
öèè: ïåðåñåëåíèå â ÐÔ èç ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè óìåíüøèëîñü çà
1989-2000 ãã. ñ 855 òûñ. äî 350 òûñ. ÷åëîâåê, à âûåçä â ýòè ñòðàíû
íà ÏÌÆ — ñîîòâåòñòâåííî ñ 692 òûñ. äî 83 òûñ. ÷åëîâåê. Äîñòî-
âåðíûõ äàííûõ î ìàñøòàáàõ íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè â Ðîññèè íåò,
à ðàçáðîñ îöåíîê åå ìàñøòàáîâ ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê.

Â. Ð. Ìàðêàðÿí â ñâîåé ðàáîòå îïðåäåëÿåò ïåðñïåêòèâíûå
ïîòðåáíîñòè â èììèãðàöèè íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîãî
àíàëèòè÷åñêîãî ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîãíîçà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
ÐÔ äî 2050 ã. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÷òîáû ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
îñòàâàëàñü íåèçìåííîé íà óðîâíå 2000 ã., íà÷èíàÿ ñ ïåðâîãî ãîäà
íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ ñòðàíà äîëæíà åæåãîäíî ïðèíèìàòü â ñðåäíåì
áîëåå 700 òûñ. ÷åëîâåê âïëîòü 2030 ã., ïîñòåïåííî íàðàùèâàÿ ïðè-
åì ê 2030-2035 ãã. äî óðîâíÿ 1,2-1,3 ìëí. ÷åëîâåê5. Îäíàêî Ðîññèÿ

ïîêà ÷òî äàëåêà îò ïðèåìà òàêîãî êîëè÷åñòâà ëåãàëüíûõ èììèãðàí-
òîâ, õîòÿ â ñòðàíå íàõîäèòñÿ çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî íåëåãàëîâ è íåðå-
ãèñòðèðóåìûõ èì ìèãðàíòîâ. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ îáùèå ðàçìåðû íåòòî-ìèãðàöèè äîëæíû áûòü óâå-
ëè÷åíû âäâîå. Ïîêà ÷òî íàñåëåíèå Ðîññèè ïðîäîëæàåò ñîêðàùàòüñÿ.
Â áóäóùåì Ðîññèÿ åäâà ëè ñìîæåò èçáåæàòü ïðèåìà êðóïíûõ èì-
ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ.

Ýêîíîìèêà Ðîññèè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ïîïàäåò â æåñ-
òêóþ çàâèñèìîñòü îò ìèãðàöèè. Èç-çà îñîáåííîñòåé âîçðàñòíîé
ïèðàìèäû ðîññèéñêîãî íàñåëåíèÿ â ñòðàíå íà÷íåòñÿ ñòðåìèòåëü-
íàÿ óáûëü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, à òðóä ñòàíåò îäíèì èç ñà-
ìûõ äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ. Íåîáõîäèìûé èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü íàéäåí òîëüêî â èììèãðàöèè. Óáûëü
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íå áóäåò ñèëüíî îùóùàòüñÿ âïëîòü äî 2010 ã.,
ïîñêîëüêó ìîæåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íàêîïëåí-
íîé áåçðàáîòèöû è íåêîòîðîãî ïîâûøåíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà.

Äëÿ Ðîññèè ñ åå íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è ðåç-
êèì ñîêðàùåíèåì åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íå ïðèãîäåí çàïàäíûé
ìåòîä âûâîäà ïðîèçâîäñòâà â ñëàáîðàçâèòûå ñòðàíû. Ñ íà÷àëîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà â ïåðâûå ãîäû íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ íà
ðîññèéñêîì ÿçûêå òðóäà ñòàë îùóùàòüñÿ íåäîñòàòîê ïðåäëîæåíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû, ÷òî ñòàëî òîðìîçîì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äàæå ïðè
ìàëîé çàãðóçêå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Íà ïåðâûé ïëàí
âìåñòî ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû è òðóäîóñòðîéñòâà âûøëà ïðîáëå-
ìà íåõâàòêè ðàáî÷èõ ðóê.

Ïîòðåáíîñòü â ïðèíÿòèè èììèãðàíòîâ èìååò íå ñòîëüêî êî-
ëè÷åñòâåííóþ, ñêîëüêî ñòðóêòóðíóþ ïðèðîäó. Áîãàòûå ÏÐÑ ñ áîëåå
âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû è
áûñòðî ðàñòóùèì ñðåäíèì êëàññîì íóæäàþòñÿ â ïîïîëíåíèè íèæ-
íåé ÷àñòè íå äåìîãðàôè÷åñêîé, à ñîöèàëüíîé ïèðàìèäû. Ýòî îáåñ-
ïå÷èâàåò èì ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èõ ñîáñòâåííîãî, îòíî-
ñèòåëüíî âûñîêîêà÷åñòâåííîãî, ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè «ãàñòàðáàéòåðû»
ãîòîâû òðóäèòüñÿ íà ñàìûõ íåâûãîäíûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿõ, ÷òî
îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ «íîðìû èõ ýêñïëóàòàöèè» è
«ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ» äëÿ èñïîëüçóþùèõ èõ òðóä ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Èììèãðàöèÿ èç ìåíåå ðàçâèòûõ â áîëåå ðàçâèòûå
ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáóþ ôîðìó «íåîêîëîíèàëèçìà».
Ïîäîáíàÿ èììèãðàöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíà ñòðàíàì-ðåöèïèåí-

5 Ìàðêàðÿí, Â. Ð. Âëèÿíèå ìèãðàöèîííûõ ïîòîêîâ íà ðàçâèòèå
ðûíêà òðóäà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ / Ðîñò. ãîñ. ýêîí. óí-ò ÐÈÍÕ. Ðîñòîâ
í/Ä, 2005.
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òàì, à íåëåãàëüíàÿ — âûãîäíà âäâîéíå, ïîñêîëüêó áåñïðàâíûé íåëå-
ãàë îñîáåííî óäîáåí äëÿ ýêñïëóàòàöèè áåç âñÿêèõ îãðàíè÷åíèé.

Öåíòðàëèçîâàííàÿ áîðüáà ñ èììèãðàöèåé, â òîì ÷èñëå è íå-
ëåãàëüíîé, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îçíà÷àåò áîðüáó ïðîòèâ î÷åâèäíûõ
èíòåðåñîâ ñâîåãî ñîáñòâåííîãî íàñåëåíèÿ. Ïîäîáíóþ áîðüáó íå
æäàëîñü âûèãðàòü íè îäíîé âëàñòè.

Àíàëèçèðóÿ ðåãèîíû, ÿâëÿþùèåñÿ ïîòåíöèàëüíûìè äîíîðàìè
è ðåöèïèåíòàìè ìèãðàöèè, àâòîð óêàçûâàåò, ÷òî äëÿ Ðîññèè íàèáî-
ëåå ïðåäïî÷òèòåëüíû ìèãðàíòû èç ñòðàí ÑÍÃ è Áàëòèè áûâøèå
ñîãðàæäàíå, â áîëüøèíñòâå ñâîåì âëàäåþùèå ðóññêèì ÿçûêîì, îá-
ëàäàþùèå îïðåäåëåííûì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè,
äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðåäñòàâëÿþùèå óñëîâèÿ æèçíè â íàøåé ñòðà-
íå. ÐÔ ïðèòÿãèâàåò æèòåëåé ïî÷òè èç âñåõ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí,
êðîìå Áåëîðóññèè: â 1990-å ãîäû òðåòü ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà
Ðîññèè îáåñïå÷èë Êàçàõñòàí, òðåòü — ðåñïóáëèêè Ñðåäíåé Àçèè,
îñòàëüíóþ òðåòü — Çàêàâêàçüå (ïðèìåðíî 20%), Áàëòèÿ (5%) è
Óêðàèíà ñ Ìîëäàâèåé (îêîëî 9%). Íà ðóññêèõ ìèãðàíòîâ ïðèõî-
äèëñÿ âåñü ïðèðîñò íàñåëåíèÿ ÐÔ â 1992 ã., à â äàëüíåéøåì èõ
äîëÿ ñîñòàâëÿëà íå ìåíåå 60%. Ðóññêàÿ äèàñïîðà â íåñëàâÿíñêèõ
ïîñòñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ çà ñ÷åò ðåïàòðèàöèè ñîêðàòèëàñü íà 22%,
à âñåãî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè èç áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê
âûåõàëî 3,3 ìëí. èç 25,3 ìëí. ýòíè÷åñêèõ ðóññêèõ, ïðîæèâàâøèõ
òàì â 1989 ã., ÷òî ïðèìåðíî â 6 ðàç ïðåâûøàåò ðàçìåðû ðóññêîé
ðåïàòðèàöèè â òå÷åíèå 1980-õ ãîäîâ. Áëèçîê ê çàâåðøåíèþ ïðîöåññ
âîçâðàùåíèÿ ðóññêèõ èç ñòðàí Çàêàâêàçüÿ è Òàäæèêèñòàíà: ýòè
ðåñïóáëèêè óæå ïîòåðÿëè áîëåå ïîëîâèíû ðóññêîãî íàñåëåíèÿ [19].
Â Òàäæèêèñòàíå îñòàëîñü åùå îêîëî 100 òûñ., à â Çàêàâêàçüå —
ìåíåå 300 òûñ. ðóññêèõ. Ïîòåíöèàë èõ èììèãðàöèè ïðè ïðåæíåé
èíòåíñèâíîñòè âûåçäà ìîæåò áûòü áûñòðî èñ÷åðïàí. Â Êèðãèçèè,
Òóðêìåíèè è Óçáåêèñòàíå ìîæíî îæèäàòü èíòåíñèâíîå «âûòàëêèâà-
íèå» ðóññêèõ â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ òðóäà
è îáùåé ïåðåíàñåëåííîñòè. Âñåãî â ýòèõ ñòðàíàõ îñòàëîñü îêîëî
2 ìëí. ðóññêèõ, íî ìàêñèìàëüíûé ìèãðàöèîííûé ïîòåíöèàë îöåíè-
âàåòñÿ â 1,5 ìëí. ÷åëîâåê [19]. Ðàçâèòèå ýìèãðàöèè èç Êàçàõñòàíà
â Ðîññèþ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèåé â îáåèõ ñòðàíàõ, îäíàêî, ìèãðàöèîííûé ïîòåíöèàë ðóññêèõ â
Êàçàõñòàíå íå ïðåâûøàåò 2 ìëí. ÷åëîâåê. Èç ñòðàí Áàëòèè íå ñëå-
äóåò îæèäàòü çíà÷èòåëüíîé ðåïàòðèàöèè â Ðîññèþ, Óêðàèíó è Áå-
ëîðóññèþ èç ýòèõ ñòðàí ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 4 ìëí. ÷åëîâåê, â òîì

÷èñëå íà äîëþ Ðîññèè ìîæíî îòíåñòè 3-3,5 ìëí. ÷åëîâåê [19]. Ðîñ-
ñèÿ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê öåíòð ïðèòÿæåíèÿ äëÿ îïðåäåëåííî-
ãî ÷èñëà ëèö òèòóëüíîé íàöèîíàëüíîñòè ñòðàí ÑÍÃ. Îäíàêî ê 2050
ãîäó â ÐÔ ìîæåò îêàçàòüñÿ äî 10 ìëí. êèòàéöåâ, êîòîðûå â Ðîññèè
ìîãóò ñòàòü âòîðûì ïî ÷èñëåííîñòè íàðîäîì ïîñëå ðóññêèõ [19].

Â Ðîññèè íåò ÷åòêîé èììèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìàÿ
ïîëèòèêà äåñòðóêòèâíà è íàïðàâëåíà íà îãðàíè÷åíèå ïðèòîêà íà-
ñåëåíèÿ äàæå â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðåïàòðèàöèè ðóññêèõ èç áûâ-
øèõ áðàòñêèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèê.

Â Ðîññèè ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè ìèãðàöèè åùå
òîëüêî ïðåäñòîèò âûðàáîòàòü. Â ýòîì íàøà ñòðàíà îòëè÷àåòñÿ îò
ïðîìûøëåííî-ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå îñíîâíàÿ çàäà÷à — ëèøü ÷àñ-
òè÷íûé ïåðåñìîòð è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäîáíîé ïîëèòèêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà ÐÔ ðàñõîäèòñÿ ñ ãëó-
áèííûìè, äîëãîñðî÷íûìè èíòåðåñàìè åå ðàçâèòèÿ è â öåëîì «íîñèò
ïîëèöåéñêî-îãðàíè÷èòåëüíûé õàðàêòåð, è ýòè åå ÷åðòû âñå óñèëèâà-
þòñÿ» [19]. Íà ñàìîì äåëå îíà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ïîîùðå-
íèå è ðàöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå èììèãðàöèè. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî
âûñòóïèòü ñ îáíîâëåííîé ïðîãðàììîé ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè, âêëþ-
÷àÿ ïðîðàáîòàííûå ìåðû ïî ýôôåêòèâíîé èíòåãðàöèè ìèãðàíòîâ.

Óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ìèãðàöèè â ñòðàíå äîëæíî ðåøèòü äâå
îñíîâíûå çàäà÷è: ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü íåëåãàëüíóþ ìèãðàöèþ è
ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ñåëåêòèâíîé èììèãðàöèè. Ðåøåíèÿ â ñôåðå
èììèãðàöèè è íàòóðàëèçàöèè ñëåäóåò ïðèíèìàòü ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ
÷åòûðåõ ñòîðîí: ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â êà÷åñòâåííîì
ðûíêå òðóäà; îðãàíîâ ïðàâîïîðÿäêà; ìåñòíûõ æèòåëåé è ìåñòíûõ îð-
ãàíîâ âëàñòè, ÷àñòî íåãàòèâíî îòíîñÿùèõñÿ ê èììèãðàíòàì; ñàìèõ èì-
ìèãðàíòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ñòàòü æèòåëÿìè ñòðàíû.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ íåëåãàëüíîé èììèãðàöèè, êîíòðîëÿ íàä ïðå-
áûâàíèåì â ñòðàíå è òðóäîâîé àêòèâíîñòüþ èììèãðàíòîâ íåîáõî-
äèìî óïðîñòèòü ñèñòåìû èõ ðåãèñòðàöèè è íàéìà. Ñïåöèàëèñòû
ïðåäëàãàþò ïðîâåäåíèå ãðàæäàíñêîé àìíèñòèè íåëåãàëîâ. Èììèã-
ðàíòàì äîëæíî áûòü âûãîäíåå ðåãèñòðèðîâàòüñÿ, ÷åì îñòàâàòüñÿ
íåëåãàëàìè; ïðåäïðèíèìàòåëÿì — èñïîëüçîâàòü ëåãàëüíûõ ðàáîò-
íèêîâ; ãîñóäàðñòâó — ñîêðàùàòü íåëåãàëüíóþ èììèãðàöèþ ìèð-
íûì ñïîñîáîì, áåç ïðèìåíåíèÿ ñèëû è äåïîðòàöèè. Ñëåäóåò óê-
ðåïëÿòü ãåîêóëüòóðíóþ ïåðèôåðèþ ñòðàíû êàê èñòî÷íèê âîçîá-
íîâëÿåìûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè â êà÷åñòâå ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû â îáëàñòè ìèãðàöè-
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îííîé ïîëèòèêè íàäî çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå ñî ñòðàíàìè ÅÑ è ÑÍÃ
ïî âîïðîñàì àìíèñòèè íåëåãàëîâ è ñâîáîäû ïåðåìåùåíèÿ ìèãðàí-
òîâ ïî âñåìó ãåîïîëèòè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó.

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ñòðàíû íåâîçìîæíî áåç íîâîæèòåëåé,
à áåç ïîñëåäíèõ íåâîçìîæíî óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè. Íå ïîíè-
ìàþùèå ýòîãî ïîëèòèêè ðàçæèãàþò íàñòðîåíèÿ ïðîòèâ èììèãðà-
öèè, îñóùåñòâëÿþò äèñêðèìèíàöèþ èììèãðàíòîâ è «âåäóò ñòðàíó
â òóïèê».

ÃËÀÂÀ 5. ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ.
ÌÅÒÎÄÛ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÒÐÓÄÀ. ÔÀÊÒÎÐÛ È ÐÅÇÅÐÂÛ
ÐÎÑÒÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Ñðåäè ïðîáëåì, èçó÷àåìûõ ýêîíîìèêîé òðóäà, îäíà èç öåíò-
ðàëüíûõ — ðàññìîòðåíèå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà. Â ðå-
çóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäÿòñÿ òîâàðû è ïðåäî-
ñòàâëÿþòñÿ óñëóãè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ, âî-ïåðâûõ, èçäåðæ-
êàìè ïðîèçâîäñòâà, èëè ñåáåñòîèìîñòüþ, à âî âòîðûõ, ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòüþ. Ñîîòíîøåíèå ýòèõ äâóõ âåëè÷èí ïî êàæäîìó âèäó òî-
âàðîâ è óñëóã çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè, óìíîæåííûõ íà èõ
îáúåì, îïðåäåëÿåò ïðèáûëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Ñòåïåíü ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü èçìåðå-
íà òàêæå ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ åãî îáúåìîâ ñî ñòîèìîñòüþ îñíîâ-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ, çàíÿòîãî âûïóñêîì
ýòîé ïðîäóêöèè. Òàêîé ïîêàçàòåëü íàçûâàåòñÿ ôîíäîîòäà÷åé.
Â ìàòåðèàëîåìêèõ è ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ èõ ðåçóëüòàòû ìîæíî
îòíåñòè ê çàòðàòàì íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, ýíåðãèþ è òàêæå ïîëó÷èòü
óäåëüíûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè — ìàòåðèàëî- è
ýíåðãîîòäà÷ó.

Ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ òàêæå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, õàðàêòåðèçóþùàÿ äîëþ âûïóùåííîé
ïðîäóêöèè èëè ïðîèçâåäåííûõ óñëóã, ïðèõîäÿùèõñÿ íà åäèíèöó
çàòðàò òðóäà.

Ïðîáëåìû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñòàëè èíòåðåñîâàòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ íàóêó åùå âî âòîðîé ïîëîâèíå XIX âåêà, êîãäà â
ÑØÀ íà÷àëè ðàññ÷èòûâàòü ñðåäíþþ âûðàáîòêó ïðîäóêöèè â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàáî÷åãî.
Çàòåì, óáåäèâøèñü â îãðàíè÷åííîñòè ðàñ÷åòîâ â íàòóðàëüíûõ ïðî-
äóêòàõ, ïåðåøëè ê èñ÷èñëåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè. Íà÷èíàÿ ñ êîíöà 50-õ ãîäîâ XX â., ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà ñòàëè ðàññ÷èòûâàòü ñ ó÷åòîì äåéñòâèÿ íå òîëü-
êî ðàáî÷èõ, íî è âñåãî ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.
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Âñêîðå ðàñ÷åòû ïîäîáíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàñïðîñòðàíèëèñü ñ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è
íà óñëóãè.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà ðàñ÷åòû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ñòàëè îáùåïðèçíàííûì èíñòðóìåíòîì àíàëèçà è ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ìåòîäû ðàñ÷åòîâ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ ñòàëè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ. Òàì, ãäå èñïîâåäî-
âàëè ìàðêñèñòñêóþ òåîðèþ è ñ÷èòàëè, ÷òî òîëüêî «æèâîé» òðóä
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ñòîèìîñòè, ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ââåäåí â àáñî-
ëþò, ò. å. åãî ñ÷èòàëè îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà, åãî ïëàíèðîâàëè ñâåðõó, äîâîäÿ äî ïðåäïðèÿòèé îáÿçàòåëüíûå
çàäàíèÿ ïî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, è ñåðüåçíî âçûñêèâàëè
çà íåäîâûïîëíåíèå ïîäîáíûõ çàäàíèé. Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé ýòîìó ïîêàçàòåëþ òàêæå óäåëÿëîñü è ïðîäîëæàåò óäåëÿòüñÿ
áîëüøîå âíèìàíèå è íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, è íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, íî íå â ñìûñëå óñòàíîâëåíèÿ «çàäàíèé», à êàê îäíîìó èç
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, èñïîëüçóåìîìó äëÿ öåëåé àíàëèçà ïðî-
èçâîäñòâà è ïîèñêà ðåçåðâîâ åãî ïîâûøåíèÿ.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî îôèöèàëüíàÿ îòå÷åñò-
âåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷-
íûì îòíîøåíèÿì, à êîíêðåòíî, íà÷èíàÿ ñ 1992 ã., áðîñèëàñü èç
îäíîé êðàéíîñòè â äðóãóþ, ïåðåéäÿ îò çàâûøåííûõ îöåíîê ðîëè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ê ïîëíîìó àííóëèðîâàíèþ ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ, êîòîðûå íå âîññòà-
íîâëåíû äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Ýòî — ñåðüåçíûé óùåðá äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðîèçâîäñòâà.

Êàê óêàçàíî âûøå, äîëãèå äåñÿòèëåòèÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêî-
íîìèêå è ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ãîñïîäñòâîâàëî ïîëîæåíèå î òîì,
÷òî åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì âíîâü ñîçäàííîé, èëè äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè òîâàðîâ è óñëóã, ÿâëÿåòñÿ òðóä ëþäåé, íåïîñðåäñòâåí-
íî çàíÿòûõ èõ ïðîèçâîäñòâîì. Ïîýòîìó áûëî åñòåñòâåííûì ñ÷è-
òàòü, ÷òî âåñü îáúåì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè, îòíåñåííûé ê çàòðà-
òàì òðóäà, ñîîòâåòñòâóåò åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ÿâëÿåòñÿ
îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè. Îäíàêî êðèòè÷åñêèé
ïîäõîä ê òðóäîâîé òåîðèè ñòîèìîñòè äåëàåò íåîáõîäèìûì ïåðå-
ñìîòð ïîçèöèé, ñâÿçàííûõ ñ îöåíêîé ðîëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ìåòîäîâ åå èçìåðåíèÿ.

Äàâàéòå áóäåì ïîñëåäîâàòåëüíûìè: åñëè ìû ãîâîðèì î ÷åòûðåõ
ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâà — òðóäå, çåìëå, êàïèòàëå è ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñòâå, òî è ïî ïîâîäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñëåäóåò ãîâîðèòü î
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çåìëè, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè êàïèòàëà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü, èëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò
âûðàæàòüñÿ ñóììîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòåé ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Âîîáùå ãîâîðÿ, ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ïðîèçâîäñòâî,
çíà÷èòåëüíî áîëüøå, íåæåëè óêàçàííûå ÷åòûðå. Ìîæíî, íàïðè-
ìåð, â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ âûäåëÿòü ïîêàçàòåëè ñòåïåíè èñïîëüçî-
âàíèÿ êàæäîãî èç ÷åòûðåõ ôàêòîðîâ. Òàê, àìåðèêàíñêèé ýêîíî-
ìèñò Çîáåëü ðàçðàáîòàë êëàññèôèêàöèþ, ñîäåðæàùóþ 23 ôàêòî-
ðà, ñðåäè êîòîðûõ îí âûäåëèë óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ,
èõ òåêó÷åñòü íà ïðîèçâîäñòâå, àññîðòèìåíò è ñîðòíîñòü ïðîäóê-
öèè, ñòåïåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, óðîâåíü
îðãàíèçàöèè òðóäà è äð. Íî, â êîíå÷íîì èòîãå, âñþ ñîâîêóïíîñòü
ñèë, âîçäåéñòâóþùèõ íà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî ñâåñòè
ê ïåðå÷èñëåííûì ÷åòûðåì ôàêòîðàì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåðìèí «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü» øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ çà ðóáåæîì êàê ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîíÿòèå áîëåå øèðîêî, íåæåëè ïîíÿòèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Àâòîð òðóäà «Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ: ïëàíèðîâàíèå, èçìåðåíèå è îöåíêà, êîíòðîëü è ïîâû-
øåíèå» àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé Ä. Ñêîòò Ñèíê ïèøåò: «Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü — ýòî, ïîïðîñòó ãîâîðÿ, îòíîøåíèå ìåæäó ïðîäóêöèåé,
ïðîèçâåäåííîé ñèñòåìîé, è çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ýòîé ïðî-
äóêöèè. Â ñèñòåìó ââîäÿòñÿ çàòðàòû â ôîðìå òðóäà (÷åëîâå÷åñêèå
ðåñóðñû), êàïèòàëà (ôèçè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå àêòèâû), ýíåðãèÿ,
ìàòåðèàëû è èíôîðìàöèÿ. Ýòè ðåñóðñû ïðåîáðàçóþòñÿ â ïðîäóê-
öèþ (òîâàðû è óñëóãè). Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü — ýòî îòíîøåíèå êî-
ëè÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé äàííîé ñèñòåìîé çà äàííûé
ïåðèîä âðåìåíè, ê êîëè÷åñòâó ðåñóðñîâ, ïîòðåáëåííûõ äëÿ ñîçäà-
íèÿ èëè ïðîèçâîäñòâà ýòîé ïðîäóêöèè çà òîò æå ïåðèîä6.

Èòàê, äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ñðàâíè-
âàòü ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà ñ çàòðàòàìè, ñâÿçàííûìè ñ íèì.
À ê çàòðàòàì îòíîñèòñÿ íå òîëüêî òðóä, íî è ìàòåðèàëû, è îáîðóäî-
âàíèå, è çåìëÿ, è ýíåðãèÿ è äð. Âîïðîñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
íàéòè íàäåæíûé è ïðîñòîé ñïîñîá ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçíîðîäíûõ

6 Ñèíê, Ä. Ñ. Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ: ïëàíèðîâàíèå, èç-
ìåðåíèå è îöåíêà, êîíòðîëü è ïîâûøåíèå: ïåð. ñ àíãë. / îáù. ðåä. è
âñòóï. ñò. Â. È. Äàíèëîâà-Äàíèëüÿíà. Ì., 1989. Ñ. 29.
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âèäîâ ïðîäóêöèè è ðåñóðñîâ äëÿ åå ïðîèçâîäñòâà â ñòàòèêå è äèíà-
ìèêå äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, äëÿ èõ ãðóïï, îòðàñëåé è
âñåé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â âèäå:

• óâåëè÷åíèÿ ìàññû ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé â åäèíèöó âðå-
ìåíè ïðè íåèçìåííîì åå êà÷åñòâå;

• ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðè íåèçìåííîé åå ìàññå,
ñîçäàâàåìîé â åäèíèöó âðåìåíè;

• ñîêðàùåíèÿ çàòðàò òðóäà íà åäèíèöó ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè;

• óìåíüøåíèÿ äîëè çàòðàò òðóäà â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
• ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ;
• óâåëè÷åíèÿ ìàññû è íîðìû ïðèáûëè.
Î÷åâèäíî, ÷òî ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè óêàçàííûõ

âèäîâ ïðîÿâëåíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Êàæäûé èç íèõ
â îòäåëüíîñòè è èõ ñî÷åòàíèå ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëüøîì çíà÷åíèè
óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è åå ïðèðîñòà äëÿ ýêîíîìèêè ïðåä-
ïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåí-
öèè íà ðûíêàõ òîâàðîâ, óñëóã è òðóäà.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèÿì
è âñåìó îáùåñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó ðàçâèòèå è áëàãîïðèÿòíûå
ïåðñïåêòèâû, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âåäåò ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ.

«Èñòîðèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ò. å. îòíîøåíèÿ ïðîäóêöèè ê çà-
òðàòàì, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé, ïî ñóùåñòâó, ëåòîïèñü óñèëèé ÷åëîâåêà
èçáàâèòüñÿ îò íèùåòû, — ïèñàë èçâåñòíûé èññëåäîâàòåëü ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè â ÑØÀ Äæîí Êåíäðèê. — ×åòûðåõêðàòíîå óâåëè÷å-
íèå ðåàëüíîãî ÷èñòîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ
ìåæäó 1889 è 1957 ãîäàìè ïðîèçîøëî íà òðè ÷åòâåðòè çà ñ÷åò ïîâû-
øåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àëî íå òîëüêî çàìåòíîå ïîâûøå-
íèå óðîâíÿ æèçíè íàðîäà, íî òàêæå óâåëè÷åíèå ðàçíîîáðàçèÿ è óëó÷-
øåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ, à òàêæå óâåëè÷åíèå âðåìåíè äîñóãà...»7.

Ðàçëè÷àþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ìàñøòàáå ñòðàíû, ðåãè-
îíà, îòðàñëè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè è ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî òðóäà îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå îòëè÷àåòñÿ êîíêðåòíûì óðîâíåì ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Èçìåíåíèå ýòîãî óðîâíÿ âî âðåìåíè ïîêàçûâà-
åò äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ è â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ, ÷òî âûçûâàåòñÿ ñîâîêóïíîñ-
òüþ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Îäíàêî íåïðåìåííûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñëóæèò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ äëÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà íå-
çàâèñèìî îò ãîñïîäñòâóþùåé â íåì ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îêàçûâàåò âëèÿíèå âåëè-
÷èíà ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà, èíòåíñèâíîñòü òðóäà, à
òàêæå òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü ïðî-
èçâîäñòâà.

Ýêñòåíñèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òðóäà îòðàæàåò ñòåïåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü â ñìåíó ïðè
íåèçìåííîñòè äðóãèõ õàðàêòåðèñòèê. ×åì ïîëíåå èñïîëüçóåòñÿ
ðàáî÷åå âðåìÿ, ÷åì ìåíüøå ïðîñòîåâ, íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò
âðåìåíè, ÷åì ïðîäîëæèòåëüíåå ðàáî÷àÿ ñìåíà, òåì âûøå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà. Ýêñòåíñèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà òðóäà èìååò âè-
äèìûå ãðàíèöû: çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî äíÿ è ðàáî÷åé íåäåëè. Åñëè â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü êîòîðîãî ðàâíà çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåííîé âå-
ëè÷èíå, ðàáî÷åå âðåìÿ ïîëíîñòüþ èñïîëüçóåòñÿ íà òðóä, òî ýòî áó-
äåò ïðåäåëîì âîçìîæíîé âåëè÷èíû ýêñòåíñèâíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Èíòåíñèâíîñòü òðóäà õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü åãî íàïðÿæåííîñ-
òè â åäèíèöó âðåìåíè è èçìåðÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì çàòðà÷åííîé çà
ýòî âðåìÿ ýíåðãèè ÷åëîâåêà. ×åì âûøå èíòåíñèâíîñòü òðóäà, òåì
âûøå åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü èíòåíñèâ-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ôèçèîëîãè÷åñêèìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî èíòåí-
ñèâíîñòü òðóäà èìååò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ïðåäåëû è íå ìîæåò
áûòü íåîãðàíè÷åííîé. Íîðìàëüíûé òðóä ïðåäïîëàãàåò è íîðìàëü-
íóþ åãî èíòåíñèâíîñòü, ò. å. òàêîé ðàñõîä æèçíåííîé ýíåðãèè íà
ïðîòÿæåíèè ðàáî÷åãî âðåìåíè â ñìåíó, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò ïðè
äåéñòâóþùåé ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåàëüíî äîñòóïíîì êà÷å-
ñòâå ïèòàíèÿ è ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ñâîáîäíîãî îò ðàáî-
òû âðåìåíè óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî îòïðàâëåíèÿ âñåõ æèçíåí-
íûõ ôóíêöèé è ïîëíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ê íà-
÷àëó íîâîãî òðóäîâîãî äíÿ.

7 Êåíäðèê, Ä. Òåíäåíöèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ÑØÀ / ïåð. ñ àíãë.
Ñ. À. Áàòàñîâà. Ì., 1967. Ñ. 13.
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Òàêèì îáðàçîì, èíòåíñèâíîñòü òðóäà — âàæíûé ôàêòîð ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè, íî îí èìååò ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé ïðåäåë è òðå-
áóåò ñîáëþäåíèÿ íîðì ðàñõîäà ÷åëîâå÷åñêîé ýíåðãèè. Èñòî÷íèêîì
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êîòîðûé íå èìååò ïðåäåëîâ, ÿâëÿåòñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, òåõíè÷åñêîå, òåõíîëîãè÷åñêîå è îðãà-
íèçàöèîííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ïîÿâëåíèå íîâûõ
ìàòåðèàëîâ, âèäîâ ýíåðãèè è äð.

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà íà îáùåãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå ñëîæèëàñü ïðàêòèêà îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè òðóäà çà îïðåäåëåííûå ãîäû. Èñ÷èñëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
èçâîäñòâà ïî îäíîìó èç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà — òðóäó çà ðÿä
ëåò, à òàêæå ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ìåæäó ðàçíûìè ñòðàíàìè. Ïðè ýòîì ôèãóðèðóåò ñêâîçíîé åäè-
íûé ïîêàçàòåëü, äîñòàòî÷íî ïðîñòî ðàññ÷èòûâàåìûé äëÿ íàèáîëåå
îáùåé îöåíêè è ñðàâíåíèÿ óðîâíåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Îäíàêî ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî îòíåñåíèå îáúåìà âûïóùåí-
íîé ïðîäóêöèè ê òðóäîçàòðàòàì, ñâÿçàííûì ñ ýòèì âûïóñêîì, ïðè
ïîäñ÷åòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî òîëüêî
òðóä ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ïðîäóêöèè. Ðàñ÷åòû ýòîãî ïîêàçàòåëÿ
ïðåäñòàâëÿþò ëèøü îäèí èç ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâà è íå áîëåå òîãî. Åñëè æå îòíåñòè ê ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà òîëüêî òó ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ñîçäàíà íåïîñðåä-
ñòâåííûì òðóäîì ðàáîòíèêîâ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî âåëè-
÷èíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, åñòåñòâåííî, áóäåò èíîé, ÷åì ïðè
åå ðàñ÷åòàõ íà âåñü îáúåì âûïóùåííîé ïðîäóêöèè.

×òî æå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, ðàññ÷èòàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà? Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü
ñîñòàâ ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîé öåíû òîâàðà. Óêðóïíåíî ñîñòàâ áóäåò
èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

1. Öåíà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, êîìïëåêòóþ-
ùèõ èçäåëèé ñî ñòîðîíû.

2. Öåíà ïîòðåáëåííîé ýíåðãèè.
3. Àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ îò öåíû îáîðóäîâàíèÿ, çäà-

íèé, ñîîðóæåíèé.
4. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñîíàëà.
5. Îò÷èñëåíèÿ îò çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîöèàëüíûå ôîíäû.

6. Ïðèáûëü îò èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà.
7. Çåìåëüíàÿ ðåíòà.
8. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïðèáûëü.
Çàòðàòû, îòðàæåííûå â ï.ï. 4-8, îáðàçóþò äîáàâëåííóþ ñòî-

èìîñòü. Âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü â ðåçóëüòàòå òðóäà ðàáîòíè-
êîâ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò ðàâíà âåëè÷èíå çàðàáîòíîé ïëàòû ñ
îò÷èñëåíèÿìè îò íåå (ï.ï. 4, 5). Êðîìå òîãî, òðóä ïåðåíîñèò ÷àñòü
öåíû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé ñî ñòîðîíû è ýíåðãèè íà ãîòîâûé òîâàð. Ïîëó÷åííàÿ âåëè÷è-
íà çàòðàò êàê ÷àñòü öåíû ãîòîâîãî ïðîäóêòà, îòíåñåííàÿ ê âåëè÷è-
íå òðóäîçàòðàò, è îáðàçóåò ïîêàçàòåëü ñîáñòâåííî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà. Íî òàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðàêòè÷åñêè íèãäå
íå ðàññ÷èòûâàþò, ïîòîìó ÷òî äîñòàòî÷íî ñïîðíûì ÿâëÿåòñÿ âîï-
ðîñ î òîì, êàêóþ ÷àñòü öåíû ïîòðåáëåííûõ ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêà-
òîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé, ýíåðãèè ïåðåíîñèò òðóä, à êàêóþ —
äðóãèå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà.

Âàæíîñòü ðàñ÷åòîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êàê äëÿ âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ, òàê è äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèé, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, äàåò îñíîâàíèå îæè-
äàòü, ÷òî ñòàòèñòèêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Ðîññèè áóäåò
âîññòàíîâëåíà, è ïîýòîìó èìååò ñìûñë ðàññìîòðåòü ìåòîäû åå èñ-
÷èñëåíèÿ. Ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîâåòñêîé
ñòàòèñòèêå è ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå ñëóæèëè âûðàáîòêà è òðóäî-
åìêîñòü. Îíè áûëè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé îáðàòíîé ïðîïîðöèî-
íàëüíîé çàâèñèìîñòüþ è âûðàæàëèñü ôîðìóëàìè:
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В = ,                                                             (10)

è 
О

Т
Тп = ,                                                         (11)

ãäå: Â — âûðàáîòêà;
Î — îáúåì ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â ñîîòâåòñòâóþùèõ

åäèíèöàõ;
Ò — çàòðàòû òðóäà íà âûïóñê ïðîäóêöèè (ïðîâåäåíèå ðàáîò,

îêàçàíèå óñëóã) â ñîîòâåòñòâóþùèõ åäèíèöàõ;
Ò

n
 — òðóäîåìêîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè (ïðîâåäåíèÿ ðàáîò,

îêàçàíèÿ óñëóã).
Â ìàñøòàáå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

(âûðàáîòêè) â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿëñÿ îòíîøå-
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íèåì âåëè÷èíû íàöèîíàëüíîãî äîõîäà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä ê ñðåä-
íåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà. Â ñôåðå óñëóã ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà (âûðàáîòêà) îïðåäåëÿëàñü îòíîøåíèåì ñòîèìîñòè óñëóã
(áåç ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò íà èõ îêàçàíèå) çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ñôåðû óñëóã çà ýòîò
æå ïåðèîä. Ïîäîáíûå ðàñ÷åòû èìåëè ñìûñë äëÿ âûÿâëåíèÿ äèíàìèêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îäíîìó ïðåäïðèÿòèþ, à òàêæå äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé â îäèí è òîò æå è çà ðàçíûå
ïåðèîäû âðåìåíè. Îäíàêî ïîäîáíûå ðàñ÷åòû ñòðàäàëè ñóùåñòâåííûìè
íåäîñòàòêàìè. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îïðåäåëÿëè
ðàçíûìè ñïîñîáàìè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèìè åäèíèöàìè èçìåðÿëè
îáúåì ïðîèçâîäñòâà è çàòðàòû òðóäà. Âàðèàíòû èõ èçìåðåíèÿ ïîêàçàíû
íà ðèñ. 2. Èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ åäèíèö è ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ îáúå-
ìîâ ïðîäóêöèè è òðóäîçàòðàò äàâàëî áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ ñïîñîáîâ
îïðåäåëåíèÿ âûðàáîòêè ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Âûÿñíèì èõ äîñ-
òîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ñïîñîáà èçìåðåíèÿ îáúåìà ïðîäóê-
öèè: íàòóðàëüíûé, òðóäîâîé è ñòîèìîñòíîé.

Íàòóðàëüíûé — êîãäà îáúåì ïðîèçâîäñòâà âûðàæàåòñÿ â ôè-
çè÷åñêèõ åäèíèöàõ (øòóêàõ, êèëîãðàììàõ, ïîãîííûõ ìåòðàõ, êâàä-
ðàòíûõ ìåòðàõ è äð.). Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå íåôòÿíîé ïðîìûø-
ëåííîñòè çà ãîä äîáûëî 500 òûñ. ò íåôòè è 4600 òûñ. ì3 ãàçà,
ýëåêòðîñòàíöèÿ âûðàáîòàëà 40 ìëí. êÂò-÷ ýëåêòðîýíåðãèè, êîí-
äèòåðñêàÿ ôàáðèêà ïðîèçâåëà 200 ò øîêîëàäíûõ êîíôåò.

Òàêîé ñïîñîá ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå òî÷íûì, íî îí èìååò
âåñüìà îãðàíè÷åííóþ ñôåðó ïðèìåíåíèÿ, òàê êàê ðåäêîå ïðåäïðè-
ÿòèå âûïóñêàåò îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ. Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, òó
æå íåôòü. Îíà îòëè÷àåòñÿ ðàçíûì ñîäåðæàíèåì óãëåâîäîðîäíûõ
ôðàêöèé, ñåðû, âîäû. Ïîýòîìó, ñòðîãî ãîâîðÿ, òîííà íåôòè, äî-
áûòîé èç îäíîé ñêâàæèíû, íå ðàâíà òîííå íåôòè, äîáûòîé èç
äðóãîé. Øîêîëàäíûå êîíôåòû òîæå ìîãóò áûòü ðàçíûõ ñîðòîâ, à
åñëè êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà âûïóñêàåò åùå è êàðàìåëü, è ïå÷åíüå,
òî òàêóþ ïðîäóêöèþ ñóììèðîâàòü â âåñå âîîáùå íåëüçÿ. Ïðîäóê-
öèþ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî èëè äåðåâîîáðàáàòûâàþùåãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ, âûïóñêàþùåãî áîëüøîé àññîðòèìåíò òîâàðîâ, âûðàçèòü ÷å-
ðåç íàòóðàëüíûé ïîêàçàòåëü íåâîçìîæíî.

Ñëåäîâàòåëüíî, íàòóðàëüíûé èçìåðèòåëü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
íåïðèìåíèì äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé. Â ýòîì åãî ñóùåñòâåí-

Ðèñ. 2. Ïîêàçàòåëè îáúåìà ïðîäóêöèè è òðóäîâûõ çàòðàò
ïðè ðàñ÷åòàõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè

Ñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè

Íîðìàòèâíàÿ ñòîèìîñòü îáðàáîòêè

Ñòîèìîñòü ÷èñòîé ïðîäóêöèè

Ñòîèìîñòü óñëîâíî-÷èñòîé
ïðîäóêöèè

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü
ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëåé

îáúåìà ïðîäóêöèè,
ðàáîò, óñëóã (Î)

çàòðàò òðóäà (Ò)

Ñòîèìîñòíûå (ðóá.)

Òðóäîâûå (íîðìî-÷àñû)

Óñëîâíî-íàòóðàëüíûå
(óñëîâíûå åäèíèöû)

Íàòóðàëüíûå (øòóêè,
ìåòðû, òîííû è ò. ä.)

×åëîâåêî-÷àñû

×åëîâåêî-äíè

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
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íûé íåäîñòàòîê. Èñïîëüçóþò åù� óñëîâíî-íàòóðàëüíûé ìåòîä èç-
ìåðåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûé íà ïðèâåäåíèè ðàçíûõ
èçäåëèé ê îäíîìó èçìåðèòåëþ. Íàïðèìåð, ðàçíûå ñîðòà ìûëà ïå-
ðåñ÷èòûâàþò â åäèíûé ñîðò ìûëà ñ 40% ñîäåðæàíèåì æèðà, ðàç-
íûå ñîðòà òîïëèâà ïåðåñ÷èòûâàþò â óñëîâíîå òîïëèâî ñ òåïëî-
òâîðíîé ñïîñîáíîñòüþ îäíîé òîííû, ðàâíîé 7-106 êêàë. è ò. ä.
Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ìåòîäà òîæå íåâåëèêà, îí èìååò ñìûñë
äëÿ îáîáùåíèÿ ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ëèøü íåêîòî-
ðûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Òðóäîâîé ìåòîä îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè äëÿ õàðàêòåðèñ-
òèêè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íîðì òðóäîâûõ çàòðàò — íîðìî-÷àñîâ.
Îí ïðèìåíèì äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà
îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà, â öåõàõ, íî òðåáóåò ñòðîãîé
îáîñíîâàííîñòè ïðèìåíÿåìûõ íîðì. Ïðè ðàçíîíàïðÿæåííîñòè íîðì
òàêîé ìåòîä äàåò ñóùåñòâåííûå èñêàæåíèÿ, ïîýòîìó åãî ïðèìåíå-
íèå íå èìååò øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

Ñòîèìîñòíîé ìåòîä íàèáîëåå óíèâåðñàëåí, îí ïîçâîëÿåò ïðî-
âîäèòü ñðàâíåíèå óðîâíÿ è äèíàìèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
íà ïðåäïðèÿòèè, â èõ ãðóïïàõ, îòðàñëè, ðåãèîíå, ïî ýêîíîìèêå â
öåëîì. Âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàêîé ïîêàçàòåëü ñòîèìîñòè ïðè-
íÿòü äëÿ èñ÷èñëåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ïîêàçàòåëü âàëîâîé ïðîäóêöèè, íà îñíîâå êîòîðîãî äîëãèå
ãîäû ïëàíèðîâàëè è ó÷èòûâàëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, áûë õîðîø
òåì, ÷òî ïðîäóêöèÿ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé è çà ðàçíûå ãîäû èñ÷èñëÿ-
ëàñü â åäèíûõ îïòîâûõ öåíàõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîñòîÿíèþ íà êà-
êîå-òî âðåìÿ. Ýòî ïîçâîëÿëî íèâåëèðîâàòü èçìåíåíèå öåí â ðàç-
íûå ïåðèîäû è äîáèâàòüñÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé. Îäíàêî
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè îòðàæàëà íå òîëüêî çàòðàòû òðóäà, íî è
ñòîèìîñòü ïîòðåáëåííîãî ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîêóïíûõ ïîëóôàá-
ðèêàòîâ, äåòàëåé è óçëîâ, ïîñòóïàþùèõ ïî êîîïåðàöèè. Áîëåå
äîðîãîå ñûðüå, ïîñòóïàþùåå â îáðàáîòêó, óâåëè÷èâàëî ñòîèìîñòü
âàëîâîé ïðîäóêöèè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà áåç êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñòîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè âõîäèëà òàêæå ðàçíîñòü â
ñòîèìîñòè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî è íà êîíåö
ïåðèîäà. Ýòî äàâàëî âîçìîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿì ïîâûøàòü ñòî-
èìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè, à âìåñòå ñ íåé è ïîêàçàòåëü ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïîêàçàòåëü ñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè áûë ñâîáîäåí îò
âëèÿíèÿ îáúåìîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî ñîõðàíÿë äðó-
ãèå íåäîñòàòêè, ïðèñóùèå ïîêàçàòåëþ âàëîâîé ïðîäóêöèè.

Â øâåéíîé, ïîëèãðàôè÷åñêîé è íåêîòîðûõ äðóãèõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà èñ-
ïîëüçîâàëè ïîêàçàòåëü íîðìàòèâíîé ñòîèìîñòè îáðàáîòêè (ÍÑÎ),
â êîòîðûé âêëþ÷àëè íîðìàòèâíóþ ñòîèìîñòü çàòðàò òðóäà: çàðà-
áîòíóþ ïëàòó îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñ îò÷èñëåíèÿ-
ìè íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, öåõîâûå è îáùåçàâîäñêèå ðàñõî-
äû, ðàññ÷èòàííûå ïî íîðìàòèâàì.

Äîñòîèíñòâîì ïîêàçàòåëÿ ÍÑÎ ÿâëÿëîñü òî, ÷òî îí â îñíîâ-
íîì áûë ñâîáîäåí îò âëèÿíèÿ ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïî-
êóïíûõ èçäåëèé (çà èñêëþ÷åíèåì ÷àñòè çàòðàò, âõîäÿùèõ â îáùå-
öåõîâûå è îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû). Íåäîñòàòêè ÍÑÎ â òîì, ÷òî
îí íå õàðàêòåðèçîâàë âñåé âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè. Îí ó÷èòû-
âàë íå ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü îáðàáîòêè, à ëèøü åå íîðìàòèâíîå
çíà÷åíèå. Ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ áûëî ðàñ-
ïëûâ÷àòûì, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ âûçû-
âàëî ñîìíåíèÿ.

Òåîðåòè÷åñêè íàèáîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î âêëàäå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ñîçäàíèå ïðîäóêöèè äàâàë ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðîäóê-
öèè — âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, òàê êàê íà åãî âåëè÷èíó íå
âëèÿëè çàòðàòû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, òîïëèâî, ýíåðãèþ, ïîêóï-
íûå ïîëóôàáðèêàòû è óçëû, îí ñâîáîäåí îò ñóììû àìîðòèçàöèîí-
íûõ îò÷èñëåíèé. ×èñòàÿ ïðîäóêöèÿ (çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñ íà÷èñëå-
íèÿìè ïëþñ ïðèáûëü) òî÷íî õàðàêòåðèçîâàëà âíîâü ñîçäàííóþ
ñòîèìîñòü, åñëè ïðîäóêöèÿ ðåàëèçîâûâàëàñü áû ïî ðûíî÷íûì
öåíàì. Íî â íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè áîëüøîå ìåñòî çàíèìàëè
ìîíîïîëüíûå öåíû, êîòîðûå èñêàæàëè ðåàëüíûé âêëàä ïðåäïðè-
ÿòèÿ â ñîçäàíèå íîâîé ñòîèìîñòè, è óñòàíîâëåíèå ñòîèìîñòè ÷èñ-
òîé ïðîäóêöèè ñòàíîâèëîñü òàêæå ïðîáëåìàòè÷íûì. Ïîêàçàòåëü
óñëîâíî-÷èñòîé ïðîäóêöèè âêëþ÷àë â ñåáÿ ïîìèìî çàðàáîòíîé
ïëàòû ñ íà÷èñëåíèÿìè è ïðèáûëè òàêæå ñóììó àìîðòèçàöèè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ. Ïðèìåíÿëñÿ îí â îòðàñëÿõ ñ âûñîêèì óðîâíåì
òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ. Ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî èçìåðè-
òåëÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðè çíà÷èòåëüíîé ðàçíîðåíòàáåëüíîñòè
ðàçëè÷íûõ èçäåëèé è áîëüøèõ êîëåáàíèÿõ äîëè ïðèáûëè â îïòî-
âîé öåíå ïðåäïðèÿòèé íå äàâàëà íàäåæíûõ ðåçóëüòàòîâ ñîïîñòà-
âèìîñòè ðåàëüíîãî âêëàäà ïðåäïðèÿòèÿ â âûïóñê ïðîäóêöèè è åãî
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îòðàæåíèÿ â âèäå ñîîòâåòñòâóþùåé âåëè÷èíû ïðèáûëè. Òàê îáñòî-
ÿëî äåëî ñ âûðàæåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (Î) â ôîðìóëàõ [10]
è [11].

Òðóäîçàòðàòû (Ò) íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàþòñÿ îòðàáîòàííûì
êîëè÷åñòâîì ÷åëîâåêî-÷àñîâ. Íî èõ ïîäñ÷åò äîñòàòî÷íî òðóäîåìîê.
×åëîâåêî-äíè äàþò ìåíåå òî÷íûé ðåçóëüòàò òðóäîçàòðàò ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ÷åëîâåêî-÷àñàìè, ïîòîìó ÷òî îíè íå ó÷èòûâàþò âíóòðè-
ñìåííûõ ïðîñòîåâ. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ÷åëîâåêî-äíÿìè íå ó÷èòûâàåò öåëîäíåâíûõ ïðîñòî-
åâ, íî, òåì íå ìåíåå, èìåííî ïîêàçàòåëü ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà èñïîëüçîâàëñÿ ïðè ïîäñ÷åòàõ ãîäîâîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî îáåñïå÷èâàëî ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçàòåëåé
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó â öåëîì. Ïîêàçà-
òåëè æå ÷àñîâîé è äíåâíîé âûðàáîòêè ïðèìåíÿëè ïðè âíóòðèïðî-
èçâîäñòâåííîì àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ ïîêàçàòåëåé
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è òðóäîçàòðàò ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ëþáîå
èç âîçìîæíûõ ñî÷åòàíèé èìåëî îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé
ñìûñë, à âûáîð èõ îïðåäåëÿëñÿ êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè èçìåðå-
íèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì
ñïîñîáîì îïðåäåëåíèÿ âûðàáîòêè íà ïðåäïðèÿòèè áóäåò ðàñ÷åò
âåëè÷èíû ÷èñòîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ çà ãîä, ïðèõîäÿùåãîñÿ
íà îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáîòíèêà ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ãîä.

Äðóãîé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà — òðóäîåìêîñòü —
ïðåäñòàâëÿë ñóììó çàòðàò òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðî-
äóêöèè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ òðóäîåìêîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè
òðóäîçàòðàòû íà âñå ïðîèçâîäñòâî äåëèëè íà îáúåì âûïóùåííîé
ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (ñì. ôîðìóëó [11]).

Äëÿ öåëåé ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèçà òðóäà ðàññ÷èòûâàëè òðóäî-
åìêîñòü îòäåëüíûõ îïåðàöèé, èçäåëèé, ðàáîò. Òåõíîëîãè÷åñêóþ
òðóäîåìêîñòü (Ò

ò
) îïðåäåëÿëè çàòðàòû òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ-

ñäåëüùèêîâ è ïîâðåìåíùèêîâ. Åå ðàññ÷èòûâàëè ïî ïðîèçâîäñò-
âåííûì îïåðàöèÿì, äåòàëÿì, óçëàì è ãîòîâûì èçäåëèÿì. Òðóäîåì-
êîñòü îáñëóæèâàíèÿ (Ò

0
) ïðåäñòàâëÿëè çàòðàòû òðóäà âñïîìîãàòåëü-

íûõ ðàáî÷èõ îñíîâíûõ öåõîâ è âñåõ ðàáî÷èõ âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ
è ïîäðàçäåëåíèé, çàíÿòûõ îáñëóæèâàíèåì ïðîèçâîäñòâà. Åå ðàñ÷åò
ïðîèçâîäèëè ïî êàæäîé îïåðàöèè, èçäåëèþ, ëèáî ïðîïîðöèîíàëüíî
òåõíîëîãè÷åñêîé òðóäîåìêîñòè èçäåëèé. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ òðóäî-
åìêîñòü (Ò

ïð
) ñîñòîÿëà èç òðóäîåìêîñòè òåõíîëîãè÷åñêîé è îáñëó-

æèâàíèÿ, ò. å. ýòî çàòðàòû òðóäà îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
ðàáî÷èõ íà âûïîëíåíèå åäèíèöû ðàáîò:

Ò
ïð
=Ò

ò
+Ò

0
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Òðóäîåìêîñòü óïðàâëåíèÿ (Ò
ó
) ñêëàäûâàëàñü èç çàòðàò òðóäà

ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è äð. ñëóæàùèõ. ×àñòü òàêèõ çàò-
ðàò, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ èçãîòîâëåíèåì èçäåëèé,
ïðÿìî îòíîñèëè íà ýòè èçäåëèÿ; äðóãóþ ÷àñòü, êîòîðàÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî íå ñâÿçàíà ñ èçãîòîâëåíèåì èçäåëèé, îòíîñèëè ê íèì
ïðîïîðöèîíàëüíî ïðîèçâîäñòâåííîé òðóäîåìêîñòè.

Ïîëíàÿ òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè (Ò
ï
) îòðàæàëà âñå çàòðàòû

òðóäà íà èçãîòîâëåíèå êàæäîãî èçäåëèÿ è âñåé èõ ñóììû. Åå îï-
ðåäåëÿëè ïî ôîðìóëå:
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Ðàçëè÷àþò òðóäîåìêîñòü íîðìàòèâíóþ, ïëàíîâóþ è ôàêòè÷åñêóþ.
Íîðìàòèâíóþ òðóäîåìêîñòü ðàññ÷èòûâàþò íà îñíîâå äåéñò-

âóþùèõ íîðì òðóäà: íîðì âðåìåíè, íîðì âûðàáîòêè, íîðì âðåìåíè
îáñëóæèâàíèÿ, íîðì ÷èñëåííîñòè. Åå èñïîëüçóþò äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îáùåé âåëè÷èíû òðóäîçàòðàò, íåîáõîäèìûõ êàê äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
îòäåëüíûõ èçäåëèé, òàê è íà âûïîëíåíèå âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû.

Ïëàíîâàÿ òðóäîåìêîñòü îòëè÷àåòñÿ îò íîðìàòèâíîé íà âåëè-
÷èíó ñíèæåíèÿ òðóäîçàòðàò, ïëàíèðóåìûõ â òåêóùåì ïåðèîäå çà
ñ÷åò ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ôàê-
òè÷åñêàÿ òðóäîåìêîñòü — ýòî ñóììà ñîâåðøåííûõ òðóäîçàòðàò íà
âûïóùåííûé îáúåì ïðîäóêöèè èëè âûïîëíåííûé îáúåì ðàáîò.

Áîëüøîå çíà÷åíèå, êîòîðîå èìååò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è âñåãî îáùåñòâà, äåëàåò íåîáõîäèìûì
èçó÷åíèå âñåõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, è âñêðûòèå ðåçåðâîâ åå ïîâûøåíèÿ. Ôàêòîðû — ýòî ñèëû,
ïðè÷èíû, âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà, âîçäåéñòâóþùèå íà êàêîé-ëèáî
ïðîöåññ èëè ÿâëåíèå. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè è õàðàêòåðà âëèÿ-
íèÿ íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ôàêòîðû ìîæíî îáúå-
äèíèòü â òðè ãðóïïû: ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå. Ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîé òåõíèêè,
ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè, íîâûõ âèäîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Ðå-
øåíèå çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì:

• ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ;
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• çàìåíû ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ íîâûì, áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíûì;

• ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: ìåõàíè-
çàöèè ðó÷íûõ ðàáîò, âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ ìàëîé ìåõàíèçàöèè,
êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè ðàáîò íà ó÷àñòêàõ è â öåõàõ;

• àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: óñòàíîâêè ñòàíêîâ-àâòîìàòîâ,
àâòîìàòèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìàòè÷åñ-
êèõ ëèíèé, àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ïðîèçâîäñòâà;

• âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé;
• èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ âèäîâ ñûðüÿ, ïðîãðåññèâíûõ ìàòåðè-

àëîâ, è äðóãèìè ìåðàìè.
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ — ãëàâíûé èñòî÷íèê âñåñòîðîí-

íåãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïîýòîìó äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå äîñòèæåíèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóåòñÿ íàïðàâëåíèå
èíâåñòèöèé â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðå-
âîîðóæåíèå äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé è íîâåéøåé òåõíèêè, ïîâûøåíèå äîëè çàòðàò íà àêòèâíóþ
÷àñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ — ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ.

Êîìïëåêñ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèå
íà èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü
ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè:

• ýíåðãîâîîðóæåííîñòüþ òðóäà — ïîòðåáëåíèåì âñåõ âèäîâ
ýíåðãèè íà îäíîãî ïðîìûøëåííîãî ðàáî÷åãî;

• ýëåêòðîâîîðóæåííîñòüþ òðóäà — ïîòðåáëåíèåì ýëåêòðî-
ýíåðãèè íà îäíîãî ïðîìûøëåííîãî ðàáî÷åãî;

• òåõíè÷åñêîé âîîðóæåííîñòüþ òðóäà — îáúåìîì îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà;

• óðîâíåì ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè — äîëåé ðàáî÷èõ,
çàíÿòûõ ìåõàíèçèðîâàííûì è àâòîìàòèçèðîâàííûì òðóäîì;

• õèìèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà — ïðèìåíåíèåì ïðîãðåññèâ-
íûõ ìàòåðèàëîâ è õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, óâåëè÷åíèåì äîëè
õèìèçèðîâàííûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà â îáùåì åãî îáúåìå.

Âàæíûé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ôàêòîð — ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ìåíü-
øèìè çàòðàòàìè ñðåäñòâ è òðóäà, ïîòîìó ÷òî èçäåëèÿ ëó÷øåãî
êà÷åñòâà çàìåíÿþò áîëüøåå êîëè÷åñòâî èçäåëèé íèçêîãî êà÷åñòâà.
Ïîâûøåíèå äîëãîâå÷íîñòè èçäåëèé ðàâíîçíà÷íî äîïîëíèòåëüíîìó
óâåëè÷åíèþ èõ âûïóñêà.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ôàêòîðû — âàæíåéøèå, îíè îáåñïå-
÷èâàþò ýêîíîìèþ íå òîëüêî òðóäà, íî è ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðó-
äîâàíèÿ, ýíåðãèè è äð.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì
îðãàíèçàöèè òðóäà, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

I. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
â òîì ÷èñëå:

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì;
• óëó÷øåíèå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûì

ïðîöåññîì;
• âíåäðåíèå è ðàçâèòèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâ-

ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (ÀÑÓÏ), âêëþ÷åíèå â ñôåðó äåéñòâèÿ ÀÑÓÏ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ;

II. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå:
• óëó÷øåíèå ìàòåðèàëüíîé, òåõíè÷åñêîé è êàäðîâîé ïîäãî-

òîâêè ïðîèçâîäñòâà;
• óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé

è ðàññòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá è

õîçÿéñòâ: òðàíñïîðòíîãî, ñêëàäñêîãî, ýíåðãåòè÷åñêîãî, èíñòðóìåí-
òàëüíîãî, õîçÿéñòâåííî-áûòîâîãî è äð. âèäîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáñëóæèâàíèÿ;

III. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà, â òîì ÷èñëå:
• óëó÷øåíèå ðàçäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà, èñïîëüçîâàíèå

ìíîãîñòàíî÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, ðàñøèðåíèå ñôåðû ñîâìåùåíèÿ
ïðîôåññèé è ôóíêöèé;

• èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ òðóäà;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè è îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò;
• ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì çàòðàò òðóäà,

ðàñøèðåíèå ñôåðû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ðàáî÷èõ-ïîâðåìåíùèêîâ
è ñëóæàùèõ;

• èñïîëüçîâàíèå ãèáêèõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà;
• óëó÷øåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäáîðà êàäðîâ, óëó÷øåíèå

èõ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;
• óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, ðàöèîíàëèçàöèÿ ðåæèìîâ òðóäà

è îòäûõà;
• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì îïëàòû òðóäà, ïîâûøåíèå èõ ñòè-

ìóëèðóþùåé ðîëè.
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Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû — ýòî êà÷åñòâî òðóäî-
âûõ êîëëåêòèâîâ, èõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèé ñîñòàâ, óðîâåíü
ïîäãîòîâêè, äèñöèïëèíèðîâàííîñòè, òðóäîâîé àêòèâíîñòè è òâîð-
÷åñêîé èíèöèàòèâû ðàáîòíèêîâ, ñèñòåìà öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè,
ñòèëü ðóêîâîäñòâà â ïîäðàçäåëåíèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ â öåëîì è
äð. Êðîìå òîãî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îáóñëîâëåíà åñòåñòâåí-
íûìè è îáùåñòâåííûìè óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ïðîòåêàåò òðóä.
Íàïðèìåð, íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè, åñëè
ñíèæàåòñÿ ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â ðóäå, òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà
ïàäàåò ïðîïîðöèîíàëüíî ýòîìó ñíèæåíèþ, õîòÿ âûðàáîòêà ïî äî-
áû÷å ðóäû ìîæåò ðàñòè.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ â íàøåé ñòðàíå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé îáî-
ñòðÿþòñÿ òàêæå îáùåñòâåííûå óñëîâèÿ, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
òîðìîçÿò, à ñ äðóãîé — ñòèìóëèðóþò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Ñðåäè íèõ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, óñèëåíèå êîíêóðåí-
öèè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà è äðóãèå.

Âñå ôàêòîðû òåñíî ñâÿçàíû è âçàèìîñâÿçàíû è èõ íàäî èçó-
÷àòü êîìïëåêñíî.

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðè÷èíû, êîòî-
ðûå âûçâàëè èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èçó÷åíèå
ôàêòîðîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íåîáõîäèìî, ÷òîáû òî÷íåå
îöåíèòü âëèÿíèå êàæäîãî, âåäü äåéñòâèÿ èõ íåðàâíîöåííû. Îäíè
äàþò óñòîé÷èâûé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à âëèÿíèå
äðóãèõ ÿâëÿåòñÿ ïðåõîäÿùèì. Îòäåëüíûå ôàêòîðû òðåáóþò ðàç-
ëè÷íûõ óñèëèé è çàòðàò äëÿ ïðèâåäåíèÿ èõ â äåéñòâèå. Êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîçäàåò óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ïî îïðåäåëåíèþ
ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ èõ íà èçìåíåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà — ýòî íåèñïîëüçî-
âàííûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìèè çàòðàò òðóäà (ñíèæåíèÿ òðóäîåìêî-
ñòè è óâåëè÷åíèÿ âûðàáîòêè). Ðåçåðâû èñïîëüçóþòñÿ è âíîâü âîç-
íèêàþò ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Êîëè÷åñòâåí-
íî ðåçåðâû ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðàçíèöó ìåæäó äîñòèãíóòûì è
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì óðîâíåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà
îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ðå-
çåðâîâ âëèÿåò íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Êàæäûé âèä
ðåçåðâîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåííîãî ôàê-
òîðà, à âñþ ñîâîêóïíîñòü ðåçåðâîâ öåëåñîîáðàçíî êëàññèôèöèðî-
âàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ôàêòîðîâ. Ýòî äàåò âîçìîæ-

íîñòü ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà âûÿâèòü îñíîâíûå ïðè÷èíû ïîòåðü è
íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò òðóäà ïî êàæäîìó ôàêòîðó è íàìåòèòü
ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ. Äðóãîé ïðèçíàê êëàññèôèêàöèè ðåçåðâîâ —
èñòî÷íèê èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ïî ýòîìó ïðèçíàêó ðàçëè÷àþò ðåçåðâû
îáùåãîñóäàðñòâåííûå, ðåãèîíàëüíûå, ìåæîòðàñëåâûå, îòðàñëåâûå,
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå. Îáùåãîñóäàðñòâåííûå ðåçåðâû è èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
âî âñåé ýêîíîìèêå. Ýòî ðåçåðâû, ñâÿçàííûå ñ ðàçìåùåíèåì ïðåäïðè-
ÿòèé, ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, èñïîëüçî-
âàíèåì ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è äð. Ðåãèîíàëüíûå ðå-
çåðâû — ýòî âîçìîæíîñòè ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë, õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî ðåãèîíà.

Ìåæîòðàñëåâûå ðåçåðâû ñâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòüþ óëó÷øåíèÿ
ñâÿçåé, óêðåïëåíèÿ äîãîâîðíîé äèñöèïëèíû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ðàçíûõ îòðàñëåé. Âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå ðåçåðâû îïðåäåëÿ-
þòñÿ íåäîñòàòêàìè â èñïîëüçîâàíèè íà ïðåäïðèÿòèè ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, ðàáî÷åãî âðåìåíè. Êðîìå ïðÿìûõ ïîòåðü
ðàáî÷åãî âðåìåíè — âíóòðèñìåííûõ è öåëîäíåâíûõ, ñóùåñòâóþò
ñêðûòûå ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ èñïðàâëåíèåì áðàêîâàííûõ èçäåëèé,
ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò, íå ïðåäóñìîòðåííûõ òåõíîëîãèåé.

Ïî ñðîêàì èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâû äåëÿò íà òåêóùèå è ïåðñïåê-
òèâíûå.

Òåêóùèå ðåçåðâû ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü â òå÷åíèå ìåñÿ-
öà, êâàðòàëà, ãîäà — â çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïåðñïåêòèâíûå ðåçåðâû — òàêèå, äëÿ ðåàëèçàöèè êîòîðûõ â
áëèæàéøåå âðåìÿ ó ïðåäïðèÿòèé íåò äîñòàòî÷íûõ ðåñóðñîâ, è èõ
èñïîëüçîâàíèå íàìå÷àåòñÿ â ïåðñïåêòèâå ÷åðåç ãîä èëè áîëüøåå
êîëè÷åñòâî ëåò.

Äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçðàáàòûâà-
þò ïëàíû îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðûõ
óêàçûâàþò âèäû ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ ðåàëèçàöèè, ïëàíèðóåìûå çàòðàòû íà ýòî, ñðîêè
ïðîâåäåíèÿ ðàáîò, îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé.



6 4 6 5

ÃËÀÂÀ 6. ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÌÅÕÀÍÈÇÌ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ. ÍÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÐÓÄÀ

Ïîíÿòèå «îðãàíèçàöèÿ òðóäà» èìååò äâà ñìûñëîâûõ âàðèàíòà:
• ïåðâîå — ýòî ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ ñî ñðåä-

ñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è äðóã ñ äðóãîì, êîòîðàÿ îáðàçóåò îïðåäå-
ëåííûé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà. Òàêàÿ ñèñòåìà
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòðîãèì íàáîðîì ñîñòàâëÿþùèõ å� ýëåìåíòîâ è
îòëè÷àåòñÿ ñâîéñòâàìè, êîòîðûå ìîæíî çàôèêñèðîâàòü, ïðîàíàëè-
çèðîâàòü, çàìåíèòü. Â ýòîì ñìûñëå îïðåäåëåíèå îðãàíèçàöèè òðóäà
íàçûâàåòñÿ àòðèáóòèâíûì, ò. ê. îíî âûðàæàåò íåîòúåìëåìîå ñâîé-
ñòâî ðàññìàòðèâàåìîãî ÿâëåíèÿ (åãî àòðèáóò), çàêëþ÷àþùèéñÿ â
íàëè÷èè ñòðîãîãî ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà;

• âòîðîå — ýòî ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ ïîðÿä-
êà îñóùåñòâëåíèÿ òðóäà, ò. å. ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíè-
êîâ ñî ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è äðóã ñ äðóãîì. Â ýòîì ñìûñëå
îðãàíèçàöèÿ òðóäà — ýòî óïðàâëåí÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóí-
êöèÿ îòäåëüíûõ ñëóæá, ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòíèêîâ, à îïðåäåëåíèå
â òàêîì ñìûñëå íàçûâàþò ôóíêöèîíàëüíûì.

Ñîñòàâëÿþùèìè ÷àñòÿìè (ýëåìåíòàìè) îðãàíèçàöèè òðóäà íà
ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ:

• ïîäáîð è ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ, ïîâûøåíèå èõ êâàëèôè-
êàöèè;

• ðàññòàíîâêà ðàáîòíèêîâ ïî ðàáî÷èì ìåñòàì;
• êîîïåðàöèÿ òðóäà (ïðîèçâîäñòâåííûå âçàèìîñâÿçè è âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè);
• îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò (îñíàùåíèå è ïëàíèðîâêà);
• îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò âñïîìîãàòåëüíû-

ìè ñëóæáàìè, ðàáîòíèêàìè;
• óñòàíîâëåíèå íîðì òðóäà;
• ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé òðóäà;
• óñòàíîâëåíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è ìàòåðèàëüíîãî ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ;
• ïîääåðæàíèå âûñîêîé äèñöèïëèíû òðóäà, òðóäîâîé àêòèâ-

íîñòè.

Îæèäàíèÿ, êîòîðûìè ñòîðîíû ðóêîâîäñòâóþòñÿ íà ðûíêå,
ïðèíèìàÿ ðåøåíèÿ î íàéìå è ïîäðÿäå íà ðàáîòó, ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ ìîãóò îïðàâäàòüñÿ ëèøü ïðè íàäëåæàùåé îðãàíèçà-
öèè òðóäà è âîçíàãðàæäåíèè ðàáîòíèêîâ. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðàöè-
îíàëèçàöèþ ìåòîäîâ è ôîðì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, åå ÷åòêîå
íîðìèðîâàíèå, ýôôåêòèâíóþ ïîñòàíîâêó îïëàòû è ñòðàõîâàíèÿ,
ñâÿçàííûõ ñ íåé ðèñêîâ.

Èçó÷åíèå ìåòîäîâ òðóäà ñ öåëüþ èõ ðàöèîíàëèçàöèè ïðîâî-
äèòñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû XVIII â., íî áóðíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëî
íà ðóáåæå XIX—XX ââ., êîãäà â ïðàêòèêó øèðîêî ïðîíèêëî ðàñ-
÷ëåíåíèå ðàáîò íà ýëåìåíòû, è óòâåðäèëñÿ ñàì òåðìèí «íîðìèðî-
âàíèå òðóäà» (Ô. Ó. Òýéëîð, 1883 ã.; ñóïðóãè Ô. è Ë. Ãèëáðåò,
1912 ã.). Ïîçäíåå À. Ìîãåíñåí (1930 ã.) ðàñïðîñòðàíèë ýòè èññëå-
äîâàíèÿ ñ óðîâíÿ îòäåëüíûõ îïåðàöèé íà âåñü ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ, à Ã. Ìåéíàðä (1939 ã.) ïðèäàë ñèñòåìíûé õàðàêòåð ïî-
èñêó è èñïîëüçîâàíèþ ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ ðàöèîíàëèçàöèè.

Â èòîãå ñëîæèëñÿ ïîäõîä, íàçâàííûé ïðîåêòèðîâàíèåì ðà-
öèîíàëüíûõ ìåòîäîâ ðàáîòû. Ýòîò ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò àíà-
ëèç, ñèíòåç, ñòàíäàðòèçàöèþ è íîðìèðîâàíèå. Ñîáðàííûå ñâåäå-
íèÿ ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ïðîâåðêè íåîáõîäèìîñòè êàæäîé ðàáîòû
è âõîäÿùèõ â íåå îïåðàöèé (äâèæåíèé) è èñêëþ÷åíèÿ íåïðîèçâîäè-
òåëüíûõ îïåðàöèé. Ïåðåñìàòðèâàåòñÿ ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ ðàáî-
òû, ñîâìåùàþòñÿ íåñêîëüêî îïåðàöèé, ÷òîáû ñýêîíîìèòü äâèæå-
íèÿ; äëÿ óïðîùåíèÿ è îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû ìåíÿåòñÿ ïëàíèðîâêà
ðàáî÷åãî ìåñòà, êîððåêòèðóåòñÿ êîíñòðóêöèÿ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ èëè ïðèñïîñîáëåíèé. Ïðè
ýòîì â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêèõ ïðàâèë èñïîëüçóþòñÿ «ïðèíöèïû
ýêîíîìèè äâèæåíèé» (ðàçðàáîòàííûå ñóïðóãàìè Ãèëáðåò, ïîçæå
Ð. Áàðíñîì è À. Øîó) è ñèñòåìû ìèêðîýëåìåíòíûõ íîðìàòèâîâ.

Çàòåì íà ñïðîåêòèðîâàííûé òàêèì îáðàçîì ðàöèîíàëüíûé ìå-
òîä ðàáîòû è åãî óñëîâèÿ, â òîì ÷èñëå íà ïðèìåíÿåìûå ìàòåðèàëû
è îáîðóäîâàíèå, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòàíäàðòû. Ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì
è ó÷åòîì ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ñòðóêòóðû ðàáî÷åãî âðåìåíè óñòà-
íàâëèâàþòñÿ èëè êîððåêòèðóþòñÿ íîðìû âðåìåíè âûïîëíåíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ çàäàíèé è íîðìû âûðàáîòêè ïî ñîîòâåòñòâóþùèì îïå-
ðàöèÿì. Íàêîíåö, íà áàçå ýòèõ íîðì èñ÷èñëÿþòñÿ òðóäîâûå ðàñöåí-
êè, îïðåäåëÿþùèå çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ — ýòî ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ èñ-
õîäíûõ ìàòåðèàëîâ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.
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Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ — ýòî öåëåñîîáðàçíîå èçìåíåíèå
ôîðìû, ðàçìåðîâ, ñîñòîÿíèÿ, ñòðóêòóðû, ìåñòà ïðåäìåòà òðóäà.

Òðóäîâîé ïðîöåññ — ýòî ïðîöåññ ïðÿìîãî èëè îïîñðåäîâàí-
íîãî òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè âîçäåéñòâèÿ ðàáîòíèêà íà ïðåäìåò
òðóäà ñ öåëüþ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ çàò-
ðàòàìè ôèçè÷åñêîé è íåðâíîé ýíåðãèåé ÷åëîâåêà.

Îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè òðóäîâîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ:
• ïðåäìåò òðóäà;
• ñðåäñòâà òðóäà;
• òåõíîëîãèÿ;
• ñàì òðóä.
Îõàðàêòåðèçóåì ïîäðîáíåå êàæäûé èç ýëåìåíòîâ òðóäîâîãî

ïðîöåññà.
Ï ð å ä ì å ò  ò ð ó ä à — ýòî îáúåêò âîçäåéñòâèÿ, êîòîðûé ïðåîáðà-

çóåòñÿ â ïðîäóêöèþ äëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî (äåòàëè, ïîëóôàáðèêà-
òû è ïðî÷åå) èëè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ñ ð å ä ñ ò â à  ò ð ó ä à — ýòî îðóäèå ïðîèçâîäñòâà (îáîðóäîâàíèÿ,
èíñòðóìåíò, îñíàñòêà, ýíåðãèÿ), çäàíèÿ, ïîìåùåíèÿ, ñîîðóæåíèÿ
íåîáõîäèìûå äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåò òðóäà.

Òåõíîëîãèÿ — ýòî ñïîñîá, ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ
íà ïðåäìåò òðóäà.

Ò ð ó ä  — ýòî ðàáî÷àÿ ñèëà ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòü ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåííîé ñëîæíîñòè è èíòåí-
ñèâíîñòè. Â õîäå ïðîèçâîäñòâà ìîãóò èìåòü ìåñòî è åñòåñòâåííûå
(ïðèðîäíûå) ïðîöåññû: ñóøêà äðåâåñèíû, îòâåðäåâàíèå öåìåíòà,
áðîæåíèå è äð. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ýòî
ñîâîêóïíîñòü òðóäîâûõ è åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè òðóäîâîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå âñåõ åãî ÷åòûðåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðîå ìîæåò áûòü îáåñïå÷å-
íî ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíè÷åñêîé áàçû òðóäà è åãî ðàöèîíàëü-
íîé îðãàíèçàöèåé.

Ðàöèîíàëèçàöèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò àíàëèç åãî
ñîñòàâà, ñòðóêòóðû ýëåìåíòîâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ âûïîëíåíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ýëåìåíòà âûäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåí-
í à ÿ  î ï å ð à ö è ÿ  — ÷àñòü òðóäîâîãî ïðîöåññà, âûïîëíÿåìàÿ îäíèì
èëè ãðóïïîé ðàáî÷èõ íà îäíîì è òîì æå ðàáî÷åì ìåñòå è âêëþ÷à-
þùàÿ âñå èõ äåéñòâèÿ ïî âûïîëíåíèþ åäèíèöû çàäàííîé ðàáîòû
ïðè íåèçìåííîì ïðåäìåòå òðóäà.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé îïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áàçî-
âûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèè è íîðìèðîâàíèè òðóäà.

Î ð ã à í è ç à ö è ÿ  ò ð ó ä à  í à  ï ð å ä ï ð è ÿ ò è è  — ýòî ñèñòåìà îñóùåñòâ-
ëåíèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà, îïðåäåëÿþùàÿ ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ñî÷å-
òàíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòè÷íûõ òðóäîâûõ ïðî-
öåññîâ, âçàèìîäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëåé è èõ ãðóïï ñî ñðåäñòâàìè
òðóäà è äðóã ñ äðóãîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïðåäìåòíîé
öåëè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ çàäàííîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Öåëü îðãàíèçàöèè òðóäà äîñòèãàåòñÿ â õîäå ðåøåíèÿ ñëåäóþ-
ùèõ îñíîâíûõ ãðóïï çàäà÷:

• ýêîíîìè÷åñêèõ (ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ôîíäà ðàáî-
÷åãî âðåìåíè, ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñíèæåíèå òðó-
äîåìêîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè, óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî âðåìåíè è
ìîùíîñòè);

• îðãàíèçàöèîííûõ (ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûñîêîýôôåêòèâ-
íîé, áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû èñïîëíèòåëåé, ñîçäàíèå ñèñòåì íîð-
ìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà);

• ñîöèàëüíûõ (ïîâûøåíèå ñîäåðæàòåëüíîñòè è ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè òðóäà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ, ïîâûøå-
íèÿ èõ êâàëèôèêàöèè, ðåàëèçàöèÿ èõ òðóäîâîé êàðüåðû è ðîñòà
èõ áëàãîñîñòîÿíèÿ);

• ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ (îçäîðîâëåíèå è îáëåã÷åíèå òðóäà).
Ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè

òðóäà ÿâëÿåòñÿ: ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè, ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëü-
íîé ïðèáûëè çà ñ÷åò:

• ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ òðó-
äîåìêîñòè ïðîäóêöèè, îòíîñèòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ, óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ öåëîäíåâíîãî è âíóòðè-
ñìåííîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ðàáîòîñïîñîáíîñòè èñïîëíèòåëåé;

• óâåëè÷åíèå âûïóñêà è îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
• ñíèæåíèÿ çàòðàò çàðàáîòàííîé ïëàòû íà 1 ðóáëü ïðîäóê-

öèè (ñíèæåíèÿ çàðïëàòîåìêîñòè ïðîäóêöèè);
•  ñîêðàùåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò;
• ñîêðàùåíèå áðàêà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.
×åì âûøå óðîâåíü êîíêóðåíöèè, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå ïðè-

îáðåòàåò íàó÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÍÎÒ), êàê ôàêòîð ýôôåê-
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òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì ñîñòîèò å� çíà÷åíèå â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ.

Ðûíîê, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé êîíêóðåíöèè, ñòèìóëè-
ðóåò ïðåäïðèÿòèÿ íà ââåäåíèå ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ òåõíèêè è íî-
âûõ òåõíîëîãèé êàê ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè. Ðîñò òåõ-
íèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñòàíîâèòñÿ çà-
êîíîì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà íå èñêëþ÷àåò íàëè-
÷èÿ íåãàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ. Òàê, óãëóáëåíèå ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà ìîæåò âåñòè ê îáåäíåíèþ åãî ñîäåðæàíèÿ è ïîâûøåíèþ
ìîíîòîííîñòè; ðàçâèòèå êîëëåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè òðóäà —
ê ñíèæåíèþ èíäèâèäóàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðàáîòå. Ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè
òðóäà íåîáõîäèìî îöåíèâàòü èõ ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ ïîçèöèè
ñîêðàùåíèÿ (óâåëè÷åíèÿ) âðåìåíè íà èçãîòàâëèâàåìóþ ïðîäóê-
öèþ (äåòàëü).

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïî îòíîøåíèþ ê òðåì ýëåìåíòàì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà:
ïðåäìåòàì òðóäà, ðàáîòíèêàì è îáîðóäîâàíèþ. Êëàññèôèêàöèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäìåòó òðóäà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ñîñòàâ çàò-
ðàò âðåìåíè, âêëþ÷àåìûõ â íîðìû. Ïðè ðàñ÷åòå íîðì òðóäà óñòà-
íàâëèâàþò çàòðàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè:

• ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå;
• îïåðàòèâíîå;
• îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà;
• îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè.
Ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå — ýòî âðåìÿ, êîòîðîå çàò-

ðà÷èâàåòñÿ íà ïîäãîòîâêó è âûïîëíåíèå çàäàíèÿ (îçíàêîìëåíèå ñ
÷åðòåæîì, ïîëó÷åíèå èíñòðóìåíòà, íàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ, óñòà-
íîâêà è ñíÿòèå ïðèñïîñîáëåíèÿ, ñäà÷à èíñòðóìåíòà, äîêóìåíòà-
öèè). Ýòî âðåìÿ çàòðà÷èâàåòñÿ îäèí ðàç íà ïàðòèþ ïðåäìåòîâ
òðóäà (äåòàëåé).

Îïåðàòèâíîå ýòî âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà èçìåíåíèå ôîðìû,
ðàçìåðîâ, ñâîéñòâ ïðåäìåòà òðóäà, à òàêæå íà âûïîëíåíèå âñïî-
ìîãàòåëüíûõ äåéñòâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ èç-
ìåíåíèé. Îïåðàòèâíîå âðåìÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ íà êàæäóþ åäèíè-
öó ïðîäóêöèè (äåòàëü). Îíî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà îñíîâíîå (òåõíî-
ëîãè÷åñêîå) è âñïîìîãàòåëüíîå.

Îñíîâíîå âðåìÿ çàòðà÷èâàåòñÿ íà öåëåíàïðàâëåííîå èçìåíå-
íèå ïðåäìåòà òðóäà (ôîðìû, ðàçìåðà, ñîñòàâà, ñîñòîÿíèÿ). Â òå-
÷åíèè âñïîìîãàòåëüíîãî âðåìåíè ïðîèçâîäèòñÿ çàãðóçêà ñûðüÿ,
óñòàíîâêà çàãîòîâêè, ñúåì ãîòîâîé äåòàëè, óïðàâëåíèå îáîðóäîâà-
íèåì, èçìåíåíèå ðåæèìîâ åãî ðàáîòû, êîíòðîëü çà õîäîì òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà è êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè.

Âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà — ýòî âðåìÿ óõîäà çà
îáîðóäîâàíèåì è ïîääåðæàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà â íîðìàëüíîì ñî-
ñòîÿíèè. Îíî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òåõíè÷åñêîå è îðãàíèçàöèîííîå.

Âðåìÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî-ìåñòà çàòðà÷è-
âàåòñÿ íà óõîä çà îáîðóäîâàíèåì (ïîäíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ, óáîðêà
ñòðóæêè è ò. ä.).

Âðåìÿ îðãàíèçàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ çàòðà÷èâàåòñÿ íà óõîä
çà ðàáî÷èì ìåñòîì, ñâÿçàííûé ñ âûïîëíåíèåì ðàáîòû â òå÷åíèè
âñåé ñìåíû (ðàñêëàäêà â íà÷àëå è óáîðêà â êîíöå ðàáî÷åé ñìåíû
èíñòðóìåíòû, ÷èñòêà è ñìàçêà îáîðóäîâàíèÿ).

Âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ íîðìàëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè è äëÿ ëè÷íîé ãèãèåíû.

Ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ýòèõ çàòðàò âðåìåíè íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè íàçûâàåòñÿ øòó÷íî-êàëüêóëÿöèîííûì âðåìåíåì (t

Ø-Ê
) è îïðå-

äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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зп

шкш ttttt
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Т
tt ++++=+=−                       (14)

ãäå t
Ø
 — øòó÷íîå âðåìÿ;

Ò
Ï.Ç.

 — ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ íà ïàðòèþ ïðåä-
ìåòîâ òðóäà;

n — ðàçìåð ïàðòèè (øòóê);
t
0
 — îñíîâíîå âðåìÿ;

t
Â
 — âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ;

t
ÎÁ
 — âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà;

t
ÎÒÄ.

 — âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè;
t
Ï.Ç. 

—
 
ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ íà åäèíèöó ïðî-

äóêöèè.
Çíà÷åíèå íîðì è íîðìèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè

ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé óñòàíîâëåíèÿ îáúåìà ðåñóðñîâ (÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ, åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, çàïàñîâ, ìàòåðèàëîâ), òðóäî�ìêî-
ñòè ïðîäóêöèè è ò. ï.

Íîðìèðîâàíèå òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ äâóìÿ ìåòîäàìè:
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• àíàëèòè÷åñêèé;
• ñóììàðíûé.
Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä âêëþ÷àåò: àíàëèç êîíêðåòíîãî òðóäî-

âîãî ïðîöåññà, ðàçäåëåíèå åãî íà ýëåìåíòû, ïðîåêòèðîâàíèå ðàöè-
îíàëüíûõ ðåæèìîâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå íîðìû íà
îïåðàöèþ.

Ñóììàðíûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå íîðì òðóäà áåç
ðàçäåëåíèÿ ïðîöåññà íà ýëåìåíò, ò. å. íà îñíîâå îïûòà íîðìèðîâ-
ùèêà (îïûòíûé ìåòîä) ëèáî íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî
àíàëîãè÷íûì ðàáîòàì (ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä).

Äàííûå ìåòîäû íîðìèðîâàíèÿ òðóäà îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå ðàâíóþ íàïðÿæåííîñòü íîðì, ïîä êîòîðîé ïî-
íèìàåòñÿ ðàâåíñòâî îáúåêòèâíûõ ïðåäïîñûëîê (âîçìîæíîñòåé) äëÿ
îäèíàêîâîãî óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ íîðì.

ÃËÀÂÀ 7. ÑÈÑÒÅÌÛ È ÔÎÐÌÛ ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ

Ïîä ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà ïîíèìàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ìåðó (íîðìó) òðóäà è ìåðó åãî
îïëàòû â ïðåäåëàõ è ñâåðõ óñòàíîâëåííûõ íîðì, ãàðàíòèðóþùàÿ
ïîëó÷åíèå ðàáîòíèêàìè çàðàáîòàííîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ôàê-
òè÷åñêè äîñòèãíóòûìè ðåçóëüòàòàìè òðóäà è ñîãëàñîâàííîé ìåæ-
äó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì öåíîé åãî ðàáî÷åé ñèëû.

Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ïðèíÿòî ïîäðàçäåëÿòü íà äâå ãðóïïû,
íàçûâàåìûå ôîðìàìè çàðàáîòàííîé ïëàòû: ñäåëüíàÿ è ïîâðåìåííàÿ.

Ïðè ñäåëüíîé ôîðìå îïëàòû òðóäà â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ ðå-
çóëüòàòîâ òðóäà èñïîëüçóåòñÿ êîëè÷åñòâî èçãîòîâëåííîé ïðîäóê-
öèè.

Ïðè ïîâðåìåííîé ôîðìå îïëàòû òðóäà â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ
èñïîëüçóåòñÿ êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìà îïëàòû — ýòî òîò èëè èíîé êëàññ ñè-
ñòåìû îïëàòû ïî ïðèçíàêó îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ ó÷åòà ðåçóëüòà-
òîâ òðóäà ðàáîòíèêà. Ñäåëüíûå è ïîâðåìåííûå ôîðìû îïëàòû
òðóäà îòëè÷àþòñÿ ðàçëè÷íûì ïîäõîäîì ê îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-
÷åñêîìó íîðìèðîâàíèþ òðóäà, áàçèðóÿñü íà îäíîì è òîì æå òà-
ðèôíîì íîðìèðîâàíèè.

Ïðè ïîâðåìåííîé îïëàòå îñíîâíîé íîðìîé òðóäà ÿâëÿåòñÿ
åäèíàÿ óñòàíîâëåííàÿ çàêîíîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ñ ïåðå÷íåì òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå ðàáîòíèê äîë-
æåí âûïîëíèòü â òå÷åíèè ýòîãî âðåìåíè. Çà âûïîëíåíèå óñòàíîâ-
ëåííîé íîðìû ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ìåðà îïëàòû — òàðèôíàÿ ñòàâ-
êà (ïîâðåìåííàÿ).

Ïðè ñäåëüíîé ôîðìå îïëàòû òðóäà â êà÷åñòâå îñíîâíîé íîð-
ìû òðóäà âûñòóïàåò íîðìà âûðàáîòêè, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííîé çàêîíîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî
âðåìåíè. Çà âûïîëíåíèå òàêîé íîðìû — ðàáîòíèê ïîëó÷àåò îïëà-
òó â ðàçìåðå ñäåëüíîé òàðèôíîé ñòàâêè. Îáå ôîðìû îïëàòû òðóäà
ó÷èòûâàþò è íîðìû òðóäà, è ðåçóëüòàò, è òðåáóåìîå äëÿ åãî äîñ-
òèæåíèÿ ðàáî÷åå âðåìÿ. Ðàçíèöà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè ïîâðåìåí-
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íîé îïëàòå ðåçóëüòàò âûñòóïàåò â ñêðûòîé ôîðìå (â ôîðìå äîëæ-
íîñòíûõ èíñòðóêöèé è èíûõ ïåðå÷íÿõ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé,
îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà), à ðàáî÷åå
âðåìÿ (íåîòäåëèìîå îò ýòèõ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé) — â îòêðû-
òîé. Ïðè ñäåëüíîé îïëàòå ðåçóëüòàò òðóäà âûñòóïàåò íåïîñðåä-
ñòâåííî, à ðàáî÷åå âðåìÿ, òðåáóåìîå äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ è íåîòäå-
ëèìîå îò íåãî — îïîñðåäîâàííî è îïðåäåëåíî òåõíîëîãèåé èçãî-
òîâëåíèÿ äåòàëè.

Ñóùåñòâîâàëî óñòîé÷èâîå ìíåíèå î íåäîñòàòêàõ êàê ñäåëü-
íîé, òàê è ïîâðåìåííîé ôîðìû îïëàòû òðóäà. Íà ñàìîì äåëå íå-
äîñòàòêè çàêëþ÷àëèñü â îòñóòñòâèè åäèíñòâà ìåðû ðàáî÷åãî
âðåìåíè è ìåðû ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè íîðìû òðóäà
â ðàìêàõ êàæäîé ôîðìû îïëàòû òðóäà. Ïðè óñòðàíåíèè ýòèõ íå-
äîñòàòêîâ èñ÷åçàëè è ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñäåëüíîé è ïîâðåìåííîé
ôîðìàìè îïëàòû òðóäà, ñâÿçàííûå ñ èõ ñòèìóëèðóþùèì âîçäåé-
ñòâèåì íà ðàáîòíèêà.

Âûáîð ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè äîëæåí ðå-
øàòü äâå çàäà÷è:

• êàæäàÿ ñèñòåìà äîëæíà íàïðàâëÿòü óñèëèÿ ðàáîòíèêà íà äî-
ñòèæåíèå óñòàíîâëåííîãî ðàáîòîäàòåëåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåçóëü-
òàòà (îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðè îïðåäåëåííîì óðîâíå çàòðàò);

• ñèñòåìà îïëàòû òðóäà äîëæíà ïðåäîñòàâèòü ðàáîòíèêàì âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè óìñòâåííûå è ôèçè÷åñêèå ñïîñîáíîñ-
òè è òåì ñàìûì ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ êàê ëè÷íîñòü.

Ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, èñõîäÿ èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðî-
èçâîäñòâîì, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ãðóïïû:

• ïîîùðèòåëüíûå;
• ïðèíóäèòåëüíûå;
• ãàðàíòèðóþùèå.
Ïîîùðèòåëüíàÿ ñèñòåìà ðåøàåò îáå óêàçàííûå âûøå çàäà-

÷è, îáåñïå÷èâàåò ðàáîòíèêó óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè íà îñíî-
âå åãî ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè è äàåò åìó âîçìîæíîñòü âûáîðà
ñòåïåíè ñâîåãî ó÷àñòèÿ â óëó÷øåíèè ïîêàçàòåëåé.

Ïðèíóäèòåëüíàÿ ñèñòåìà íàöåëåíà íà äîñòèæåíèå óñòàíîâ-
ëåííûõ ðàáîòîäàòåëåì äîñòàòî÷íî âûñîêèõ («æåñòêèõ») ïîêàçà-
òåëåé, ÷òî ÷àùå âñåãî îáóñëîâëåíî òðåáîâàíèÿìè òåõíîëîãè÷åñêî-
ãî ïðîöåññà, æåñòêîé êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå ñáûòà ïðîäóêöèè.

Òàêèå ñèñòåìû îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé íàïðÿæåííîñòüþ òðóäà
è èìåþò áîëåå âûñîêóþ îïëàòó çà âûïîëíåíèå òàêèõ íîðì.

Ãàðàíòèðóþùèå ñèñòåìû ïî ñâîåìó îðãàíèçàöèîííîìó ïîñò-
ðîåíèþ ïîõîæè íà ïîîùðèòåëüíûå, íî èõ ãëàâíàÿ çàäà÷à — îáåñ-
ïå÷èòü ðàáîòíèêó îãîâîðåííóþ ñóììó â ðàìêàõ óñòàíîâëåííûõ íà
ïðåäïðèÿòèè óñëîâèé îïëàòû (òàðèôíûõ ñòàâîê, ðàñöåíîê, äîï-
ëàò, íàäáàâîê, ïðåìèé è ò. ï.). Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè òàêîé ñèñòå-
ìû è å� íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ íåêîíêðåòíîñòü èëè êîëè÷åñòâåííàÿ
íåîïðåäåëåííîñòü óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, íåâîçìîæíîñòü ðàáîòíèêà âëèÿòü íà óñòàíîâëåííûå
äëÿ íåãî ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà âèäàõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà.
Ïðîñòàÿ ïîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ôîðìèðóåò çà-

ðàáîòîê ðàáîòíèêà ñîãëàñíî åãî òàðèôíîé ñòàâêå è ôàêòè÷åñêè
îòðàáîòàííîìó âðåìåíè è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

фактптарпов ТСЗ ⋅= .                                             (15)

ãäå Ç
ïîâ
 — çàðàáîòîê ðàáîòíèêà, òðóä êîòîðîãî îïëà÷èâàåòñÿ

ïîâðåìåííî, ðóá.;
Ñ

òàð.ï
 — ïîâðåìåííàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà çà åäèíèöó âðåìåíè

(äåíü, ÷.), ðóá.,
Ò

ôàêò
 — âðåìÿ ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå ðàáî÷èì, äíè, ÷àñû.

Ïðîñòàÿ ñäåëüíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ôîðìèðóåò çàðà-
áîòîê ðàáî÷åãî îò ñäåëüíîé ðàñöåíêè çà åäèíèöó èçãîòîâëåííîé
ïðîäóêöèè è îò êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

qRЗсдел ⋅=                                                          (16)

ãäå Ç
ñäåë.

 — çàðàáîòîê ðàáîòíèêà, òðóä êîòîðîãî îïëà÷èâàåò-
ñÿ ñäåëüíî, ðóá.;

R — ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà çà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ðóá.;
q — êîëè÷åñòâî èçãîòîâëåííîé ðàáî÷èì ïðîäóêöèè, øòóê.
Êîëëåêòèâíàÿ (áðèãàäíàÿ) ñäåëüíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà —

ýòî ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé çàðàáîòîê ðàáî÷èõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì ðàáîò, ïðîèçâåäåííîé áðèãàäîé. Êîëëåê-
òèâíàÿ ñäåëüíàÿ îïëàòà ðàñïðîñòðàíåíà íà ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ â
ìàññîâîì è êðóïíîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâàõ, â ÷åðíîé ìåòàëëóð-
ãèè, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ò. ï.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè êîëëåê-
òèâíîãî çàðàáîòêà ìåæäó ÷ëåíàìè áðèãàäû, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
íàèáîëåå ïîëíî ó÷åñòü èíäèâèäóàëüíûé âêëàä êàæäîãî ðàáî÷åãî
â îáùèå ðåçóëüòàòû òðóäà áðèãàäû. Èíäèâèäóàëüíûé âêëàä ðàáî-
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÷èõ â îáùèå èòîãè ðàáîòû áðèãàäû çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àåòñÿ, à
çàðàáîòàííàÿ ïëàòà ïðè ðàâíîì îòðàáîòàííîì âðåìåíè è ðàçðÿäå
îêàçûâàåòñÿ îäèíàêîâîé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðèâîäèò ê íåîáõî-
äèìîñòè êîððåêòèðîâàòü ñïîñîáû ðàñïðåäåëåíèÿ áðèãàäíîãî çàðà-
áîòêà. Îäíèì èç ìåòîäîâ êîððåêòèðîâêè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
ñäåëüíîãî ïðèðàáîòêà è êîëëåêòèâíîé ïðåìèè áðèãàäû ñ ïîìî-
ùüþ êîýôôèöèåíòîâ ó÷àñòèÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü
ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ áðèãàäû â âûïîëíåíèè îáùåãî çàäà-
íèÿ. Êîýôôèöèåíò ó÷àñòèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñàìîé áðèãàäîé ïðè
ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðàáîòû çà ìåñÿö. Çà íîðìó ïðèíèìàåòñÿ êîýô-
ôèöèåíò ó÷àñòèÿ, ðàâíûé 1. Ñíèæåíèå èëè ïîâûøåíèå êîýôôè-
öèåíòà ó÷àñòèÿ îöåíèâàåò ëè÷íûé âêëàä ðàáîòíèêà â âûïîëíåí-
íóþ ðàáîòó áðèãàäîé. Íà ïðàêòèêå êîýôôèöèåíò ó÷àñòèÿ, óñòà-
íàâëèâàåìûé â áðèãàäàõ, ÷àùå âñåãî íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå 0,8-1,5.
Òàðèôíàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà çà îòðàáîòàííîå âðåìÿ îáû÷íî ãà-
ðàíòèðóåòñÿ, à âåëè÷èíà ñäåëüíîãî ïðèðàáîòêà îïðåäåëÿåòñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî êîýôôèöèåíòó ó÷àñòèÿ.

Àêêîðäíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïëàòå
âûïîëíåííîãî êîìïëåêñà ðàáîò, âõîäÿùèõ â àêêîðäíîå çàäàíèå.
Îáùàÿ ñóììà çàðàáîòêà çà âûïîëíåíèå çàäàíèÿ îáúÿâëÿåòñÿ ðà-
áî÷èì çàðàíåå, äî íà÷àëà ðàáîòû. Ïðèìåíåíèå àêêîðäíîé îïëàòû
îáû÷íî ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåíèåì êîíêðåòíîãî ñðîêà âûïîëíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ. Äàííàÿ ñèñòåìà îïëàòû öåëåñîîáðàç-
íà â îòðàñëÿõ ñ äëèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì (ñóäîñòðî-
åíèå è ò. ï.), à òàê æå â ñëó÷àÿõ, êîãäà ðåøàþùóþ ðîëü èãðàåò
ñîêðàùåíèå ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ðàáîò (ñòðîèòåëüñòâî, ñðî÷íûé
ðåìîíò êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ àãðåãàòîâ è ò. ï.).

Êîñâåííàÿ ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
çàðàáîòîê ðàáîòíèêà ñòàâèòñÿ â çàâèñèìîñòü îò ðåçóëüòàòîâ òðóäà
äðóãèõ ðàáîòíèêîâ, à íå îò åãî ëè÷íîé âûðàáîòêè. Òàêàÿ ñèñòåìû
îïëàòû ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, íàëàä÷èêîâ,
òðàíñïîðòíûõ ðàáî÷èõ.

Ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíàÿ îïëàòà òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî,
íà÷èíàÿ ñ çàðàíåå óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ íîðì, ïðî-
èñõîäèò îïðåäåëåííîå óâåëè÷åíèå ñäåëüíîé ðàñöåíêè çà âûïîë-
íåííûå îïåðàöèè, èçãîòîâëåííûå äåòàëè. Òàêèì îáðàçîì, ñäåëü-
íûå ðàñöåíêè äèôôåðåíöèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò äîñòèãíóòîãî
óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ íîðì: ÷åì âûøå âûïîëíåíèå íîðì, òåì âûøå
ðàñöåíêà çà êàæäóþ åäèíèöó âûïîëíÿåìîé ðàáîòû.

Ïðèìåð äâóõñòóïåí÷àòîé øêàëû ïðîãðåññèâíûõ ðàñöåíîê:

Процент перевыполнения исходной 
базы (нормы) 

Процент увеличения сдельной 
расценки 

1 -10  
Более 10 

20 
50 

Òàêàÿ îïëàòà ââîäèòñÿ íà îãðàíè÷åííûå ñðîêè (3-6 ìåñÿöåâ)
íà òåõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà, ãäå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü ìàòåðè-
àëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïåðåâûïîëíåíèè íîðì (óçêèå ìåñòà
â ïðîèçâîäñòâå, ñðî÷íîå âûïîëíåíèå çàêàçà, ëèêâèäàöèÿ ïîñëåä-
ñòâèé àâàðèé è äð.).

Ñäåëüíî-ðåãðåññèâíàÿ îïëàòà òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî,
íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïåðåâûïîëíåíèÿ íîðì, ïðîèñõî-
äèò ñíèæåíèå ñäåëüíîé ðàñöåíêè. Äàííàÿ ñèñòåìà åñòü ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìå.

Ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ øêàëû ðåãðåññèè:

Процент перевыполнения нормы Процент снижения сдельной 
расценки 

До 110 
Свыше 110 до 125 

Свыше 125 

1,0 
1,1 
1,15 

Äàííóþ ñèñòåìó íåîáõîäèìî ââîäèòü â ñëó÷àÿõ ïàäåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, íî íàäî ñîõðàíèòü çàíÿòûõ íà
íåì ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî â ñôåðå îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðåäïðèÿòèÿ âûðàáîòàëè ðàçíîîáðàçíûå ïîîùðèòåëüíûå
ñèñòåìû: ïðåìèðîâàíèå çà òåêóùèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, äîïëàòû
è íàäáàâêè ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñ-
òåðñòâî, ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé), ðàñøèðåíèå íîðì
(çîí) îáñëóæèâàíèÿ, âûïîëíåíèå ïðåæíåãî èëè áîëüøåãî îáúåìà
ðàáîò ìåíüøåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó ðàáîòîäàòåëè ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàþò ïîëîæåíèÿ î ïðåìèðîâàíèè òåõ èëè
èíûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ñîãëàñîâûâàþò ñ ïðîô-
ñîþçíûì îðãàíîì, óòâåðæäàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì, è äîâîäÿòñÿ äî
ñâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ïîëîæåíèÿ î ïðåìèðîâàíèè ïðèëàãàþòñÿ ê
êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

Ðàçðàáàòûâàåìûå ïîëîæåíèÿ äîëæíû îòâå÷àòü ðÿäó îñíîâ-
íûõ òðåáîâàíèé:
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• ïîêàçàòåëè ïðåìèðîâàíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàäà÷àì
ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè;

• ÷èñëî ïîêàçàòåëåé è óñëîâèé ïðåìèðîâàíèÿ äîëæíî áûòü
íå áîëåå äâóõ-òðåõ;

• ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè è óñëîâèÿìè íå äîëæíî áûòü ïðîòè-
âîðå÷èé;

• ïîêàçàòåëü ïðåìèðîâàíèÿ óñòàíàâëèâàòü äèôôåðåíöèðîâàííî
ïî ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîìó ñðåäíåìó óðîâíþ åãî âûïîëíåíèÿ íà
äàííîì ïðîèçâîäñòâå, âûøå äîñòèãíóòîãî ñðåäíåãî óðîâíÿ è ò. ä.;

• îïðåäåëÿòü ðàçìåð ïðåìèè (íîðìàòèâ ïðåìèðîâàíèÿ);
• ïðîâîäèòü îöåíêó íàïðÿæåííîñòè ïîêàçàòåëÿ ïðåìèðîâà-

íèÿ;
• îïðåäåëÿòü (îãðàíè÷èâàòü) êðóã ïðåìèðóåìûõ ðàáîòíèêîâ

(íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ);
• óñòàíàâëèâàòü ïåðèîäè÷íîñòü (ïðåìèðîâàíèÿ);
• îáåñïå÷èâàòü ãàðàíòèðîâàíèå ïðåìèè ñîîòâåòñòâóþùèì èñ-

òî÷íèêîì å� âûïëàòû.

ÃËÀÂÀ 8. ÇÀÐÀÁÎÒÍÀß ÏËÀÒÀ
È ÌÅÕÀÍÈÇÌ Å¨ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
íîâîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ çàðàáîòàííîé ïëàòû,
òî åñòü â êîíòåêñòå êàòåãîðèé ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ñòîèìîñòè
âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ äëÿ òðóäà, êîíêóðåíöèè, ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, çàèíòåðåñîâàííîñòè, äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà, ïðîôñîþ-
çîâ è ðàáîòîäàòåëåé.

Çàðàáîòàííàÿ ïëàòà áûëà è îñòàåòñÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ÷ëå-
íîâ îáùåñòâà îñíîâîé èõ áëàãîïîëó÷èÿ. Â ñòàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêîé òðóäÿùèéñÿ è ÷ëåíû åãî ñåìüè óäîâëåòâîðÿþò ñâîè ïî-
òðåáíîñòè â ïðîïèòàíèè, îäåæäå, æèëüå è ò. ä. ãëàâíûì îáðàçîì
çà ñ÷åò çàðàáîòàííîé ïëàòû. ×åðåç íåå ôîðìèðóþòñÿ ïðåäñòàâëå-
íèÿ î ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà.

Ôîðìèðóÿ ñîâîêóïíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ,
çàðàáîòàííàÿ ïëàòà òåì ñàìûì âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò äèíàìèêó
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Îíà îêàçûâàåò áîëåå âûñîêîå ñòèìó-
ëèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ
äðóãèìè äîõîäàìè. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò î ñòèìóëèðîâàíèè ïðåæäå
âñåãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñëåäóåò ó÷è-
òûâàòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âûñîêàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà çàèí-
òåðåñîâûâàåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ðàöèîíàëüíî èñïîëüçî-
âàòü ïåðñîíàë è àêòèâíî îñíàùàòü ïðîèçâîäñòâî íîâîé òåõíèêîé è
ñîâðåìåííîé òåõíîëîãèåé.

Îäíàêî ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ çàðàáîòàííîé ïëàòû åñòü ïðå-
äåë, êîòîðûé íåëüçÿ ïðåâûøàòü. Âàæíî, ÷òîáû çàðàáîòàííàÿ ïëàòà
ñòèìóëèðîâàëà ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ, íî åñëè îíà ïðåâûøàåò
âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, òî ýòî ïðèâåäåò ê ðîñòó öåí. Ïîýòîìó
îäíèì èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ äëÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î òîì, êàê
ïîâûñèòü ðåàëüíóþ çàðàáîòàííóþ ïëàòó, îñîáåííî äëÿ íèçêîîïëà÷è-
âàåìûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ, íå ðàñêðó÷èâàÿ èíôëÿöèþ.

Ïîíÿòèå «çàðàáîòàííàÿ ïëàòà» èñïîëüçóåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê
ëèöàì, ðàáîòàþùèì ïî íàéìó è ïîëó÷àþùèì çà ñâîé òðóä ïëàòó â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàðàíåå îãîâîðåííûìè óñëîâèÿìè. Îäíîâðåìåííî ñ



7 8 7 9

ýòèì çàðàáîòàííàÿ ïëàòà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ýëåìåíòîâ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Â ñàìîì îáùåì âèäå çàðàáîòàííàÿ ïëàòà â ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå — ýòî âûïëà÷èâàåìàÿ çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó ñóììà ñðåäñòâ,
â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ êîòîðîé ëåæèò öåíà òðóäà.

Çàðàáîòàííàÿ ïëàòà, â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûì çàêîíîì
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì, ïðåæäå âñå-
ãî, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà. Ñîáëþäåíèå äàííîãî
çàêîíà ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïðåèìóùåñòâà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
çà ñ÷åò îïåðåæàþùåé äèíàìèêè çàðàáîòàííîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ â òåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (ÍÒÏ).

Â ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå óðîâåíü
çàðàáîòàííîé ïëàòû äîëæåí îáåñïå÷èâàòü óäîâëåòâîðèòåëüíîå
ñóùåñòâîâàíèå ðàáîòíèêà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè.

Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòàí-
íîé ïëàòû è å� ñîîòâåòñòâèå ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó â ÐÔ çà
ïåðèîä 1991-2006 ãã.
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Среднемесячная начисленная 
заработанная плата в ценах 
соответствующего года 

Годы 

руб*** 

Долларах США 
(исходя из среднего-
дового официально-
го курса доллара 

США) 

Среднемесячная 
заработанная 
плата в ценах 
1991 г., руб. 

Отношение среднемесячной 
заработанная плата и выплат 
социального характера к 
величине прожиточного 

минимума трудоспособного 
населения, процентов 

1991 548 … 548 335 
1992 5995 22 369 299 
1995 472392 103 246 179 
2000 2223 79 238 172 
2001 3240 111 286 204 
2002 4360 139 332 226 
2003 5498 179 368 244 
2004 6740 234 407 264 
2005 8555 303 459 … 
2006 10728 395 524 … 

*** Ñ 200 ã. — â ìàñøòàáå öåí, äåéñòâóþùèõ ñ 1 ÿíâàðÿ 1998 ã.

Óðîâåíü çàðàáîòàííîé ïëàòû, îáåñïå÷èâàþùèé óäîâëåòâîðè-
òåëüíûå óñëîâèÿ æèçíè, îïðåäåëÿåòñÿ ôîíäîì æèçíåííûõ ñðåäñòâ,
íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêó è äèôôåðåíöèðîâàííûõ â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, êàêîãî ðîäà çàòðàòû òðóäà îí îñóùåñòâëÿåò â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, òî åñòü äîëæíû áûòü ðåàëèçîâàíû ïîòðåáíîñòè ÷åëîâå-
êà â ïèòàíèè, îäåæäå, îáóâè, æèëèùå, îòäûõå, îáðàçîâàíèè, îõ-
ðàíå çäîðîâüÿ, ïîääåðæèâàíèÿ îáùåêóëüòóðíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ ÷åðåç îáùåíèå è ñðåäñòâà êîììóíèêàöèè.

Êðîìå òîãî, çàðàáîòàííàÿ ïëàòà äîëæíà êîìïåíñèðîâàòü èæ-
äèâåí÷åñêèå ðàñõîäû ðàáîòíèêà, îáåñïå÷èâàþùèå ïîñòîÿííîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî íàñåëåíèÿ âî âðåìåíè. Íàðÿäó ñ ýòèì çàðàáîòàííàÿ
ïëàòà äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòíèê ìîã
íåñòè çàòðàòû íà ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà â çàâèñèìîñòè îò åãî êâàëèôèêàöèè.

Â ðàáîòàõ àêàäåìèêà ÐÀÍ Ä. Ã. Ëüâîâà è äðóãèõ ýêîíîìèñ-
òîâ äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïî óðîâíþ çàðàáîòàííîé ïëàòû îòñòàâàíèå
Ðîññèè îò ðàçâèòûõ ñòðàí áîëüøå, ÷åì ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, ÷òî âèäíî èç òàáëèöû 4.

Ò à á ë è ö à  4
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Страны 
Часовая 

производительность 
по ВВП 

Часовая 
заработная плата 

ВВП на доллар 
заработной платы 

США 27 16,4 1,7 
Германия 27,7 22,7 1,2 
Франция 28,8 14,4 2,0 
Япония 21,6 12,3 1,8 
Италия 30,6 16,4 1,9 
Турция 10,3 2,6 4,0 
Россия 7,6 1,7 4,6 

 
Îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðèòåëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ðàáîòíèêà ìîæ-

íî â òîì ñëó÷àå, êîãäà íàöèîíàëüíûé äîõîä ñòðàíû ïîçâîëÿåò ýòî
ñäåëàòü. Ïîýòîìó ðàçìåðû ôîíäà æèçíåííûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿþò-
ñÿ íå òîëüêî îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè êàæäîãî ðàáîòíèêà, íî
è óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Íà ôàêòè÷åñêèé ðàçìåð çàðàáîòàííîé ïëàòû ñóùåñòâåííîå âëè-
ÿíèå îêàçûâàåò öåíà òðóäà, êîòîðàÿ êîëåáëåòñÿ âîêðóã ñòîèìîñòè
âîñïðîèçâîäñòâà ïåðñîíàëà â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è
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ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå ñîîòíîøåíèÿ ñèë ìåæäó ïðîô-
ñîþçàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Â ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå ðàáîòíèêó ãàðàíòèðóåòñÿ îñíîâíàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà,
îñíîâàííàÿ íà ðûíî÷íîé öåíå òðóäà è óñòàíîâëåííàÿ â òðóäîâîì
äîãîâîðå. Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è ëè÷-
íîãî âêëàäà ðàáîòíèê ïîëó÷àåò äîïëàòó (ïðåìèþ).

Çàðàáîòàííàÿ ïëàòà âûïîëíÿåò ðÿä ôóíêöèè:
• âîñïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ;
• ñòèìóëèðóþùàÿ;
• ðåãóëèðóþùàÿ;
• ñîöèàëüíàÿ.
Ðåàëèçàöèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ôóíêöèé ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçà-

öèþ è ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòàííîé ïëàòû íà îñíîâå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðèíöèïîâ.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà â Ðîññèè ñóùåñòâåííî èçìåíèëà è ïðèí-
öèïû îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòàííîé ïëàòû.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòàííîé ïëàòû çàâèñèò îò ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè è îò ïðèíÿòûõ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, è îò
äåéñòâèé ðàáîòîäàòåëåé, è îò ïðîôñîþçîâ è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè çàðàáîòàííîé ïëàòû ñëå-
äóþùèå:

• ïðèíöèï óñòàíîâëåíèÿ çàðàáîòàííîé ïëàòû íà îñíîâå öåíû
òðóäà;

• ïðèíöèï ãàðàíòèðîâàíèÿ óðîâíÿ îñíîâíîé çàðàáîòàííîé
ïëàòû ðàáîòíèêó ïðè âûïîëíåíèè èì íîðìû òðóäà íåçàâèñèìî îò
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

• ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòàííîé ïëàòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì òðóäà, òðåáîâàíèÿìè ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè;

• ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ â äî-
ñòèæåíèè âûñîêèõ èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ
òðóäà;

• ïðèíöèï âçàèìîñâÿçè äèíàìèêè ðåàëüíîé çàðàáîòàííîé ïëà-
òû ñ èçìåíåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Ñîáëþäåíèå èçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü
ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ çàðàáîòàííîé ïëàòû
íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòàííîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè òðåáóåò
å� ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé ãàðàíòèðîâàííûé çàðàáîòîê çà âûïîëíåíèå íîðìû òðóäà íå-
çàâèñèìî îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñ ó÷åòîì ñêëà-
äûâàþùåéñÿ öåíû òðóäà), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, óâÿçûâàþùåé çà-
ðàáîòîê ñ èíäèâèäóàëüíûìè è êîëëåêòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè è
êîëëåêòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè òðóäà. Ïîä îðãàíèçàöèåé çàðàáî-
òàííîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè ïîíèìàåòñÿ ïîñòðîåíèå ñèñòåìû å�
äèôôåðåíöèàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ ïî êàòåãîðèÿì ïåðñîíàëà â çà-
âèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò, à òàêæå èíäèâèäóàëü-
íûõ è êîëëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà.

Îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòàííîé ïëàòû âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ÷àñòè:
• íîðìèðîâàíèå òðóäà;
• òàðèôíóþ ñèñòåìó;
• ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.
Íîðìèðîâàíèå òðóäà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, êàêîé îáúåì çàò-

ðàò òðóäà äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óñòàíîâëåííîìó ðàçìåðó åãî
îïëàòû â êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèÿ. Ôîð-
ìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà óñòàíàâëèâàþò ñòðîãî îïðåäåëåííûé
ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïî êàæäîé ãðóïïå è êàòå-
ãîðèè ïåðñîíàëà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ãàðàíòèðîâàííîé òà-
ðèôíîé ñòàâêè (îêëàäà) çà âûïîëíåíèå íîðìû òðóäà, èíäèâèäó-
àëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Íîðìèðîâàíèå òðóäà
áûëî ðàññìîòðåíî â ïðåäûäóùåé ãëàâå.

Òàðèôíàÿ ñèñòåìà — ýòà ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâîâ, ïðè ïîìî-
ùè êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà Òàðèôíàÿ ñèñòåìà
— ýòî ñîâîêóïíîñòü ñòàâîê çàðàáîòàííîé ïëàòû (òðàäèöèîííûõ
ñòàâîê, äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ) è óñëîâèé èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ îïëà-
òû òðóäà ðàáîòíèêîâ. Â ðûíî÷íûõ ìîäåëÿõ ýêîíîìèêè òàðèôíûå
ñèñòåìû îáû÷íî óñòàíàâëèâàþòñÿ â õîäå ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà
ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ïðåäñòàâëÿþò
ñîãëàñîâàííûå íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè ãàðàíòèðîâàííûå
óñëîâèÿ îïëàòû çà âûïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé (íîðì òðó-
äà) â òå÷åíèå åäèíèöû ðàáî÷åãî âðåìåíè (÷àñà, äíÿ, íåäåëè, ìåñÿöà
è ò. ï.). Òàðèôíûå ñèñòåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåííûå ôîðìû öåíû ðàáî÷åé ñèëû. Òàðèôíûå ñèñòåìû âîçíèêëè
â ïðîöåññå äëèòåëüíîãî è íåïðîñòîãî ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ìåæäó
ðàáîòíèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ óñòàíîâëåíèå
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òàðèôíûõ ñèñòåì ïðîèçâîäèòñÿ íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ñîãëàøå-
íèé. Â Ðîññèè òàðèôíûå ñèñòåìû óñòàíàâëèâàëèñü íà îáùåãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ñîîòâåòñòâóþùèìè öåíòðàëüíûìè õîçÿéñòâåííû-
ìè îðãàíàìè è ñîãëàñîâàëèñü ñ ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Òàðèôíûå ñòàâêè è îêëàäû, âõîäÿùèå â òàðèôíûå ñèñòåìû
ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè ðàáîòû (êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ), óñëîâèé òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå (òÿæåñòè, âðåäíîñ-
òè, îïàñíîñòè), èíòåíñèâíîñòè òðóäà è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ñîîòíîøåíèÿ â îïëàòå ìåæäó ðàáîòàìè, îòíåñåííûìè ê òîé èëè
èíîé ãðóïïå èëè ìåæäó ãðóïïàìè, óñòàíàâëèâàåòñÿ â âèäå òàðèôíî-
ãî êîýôôèöèåíòà (ðåäóêöèÿ òðóäà, êîýôôèöèåíòû ðåäóêöèè).

Ãðóïïèðîâêè, òàðèôíûå ñòàâêè (îêëàäû), òàðèôíûå êîýô-
ôèöèåíòû ñ òå÷åíèåì âðåìåíè èçìåíÿþòñÿ, îòðàæàÿ èçìåíåíèÿ â
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, ìåòîäàõ ðóêîâîäñòâà åþ, ïîòðåáíîñòÿõ â
îðãàíèçàöèè çàðàáîòàííîé ïëàòû, ñîîòíîøåíèè ñèë îáúåäèíåíèé
ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôñîþçîâ, ñòåïåíè âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà
ðàçâèòèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Îöåíêà ñëîæíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ, âåëàñü íà îñíîâå îòðàñëå-
âûõ òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêîâ (ñ 30-õ äî 70-õ
ãîäîâ XX âåêà).

Â 1969 ãîäó â ïðàêòèêó òàðèôèêàöèè ñòàë ââîäèòüñÿ Åäèíûé
òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê (ÅÒÊÑ), ÷òî ïîçâîëèëî
óíèôèöèðîâàòü óñëîâèÿ òàðèôèêàöèè è îïëàòû òðóäà â ìåæîò-
ðàñëåâîì ðàçðåçå.

Â ïåðèîä ñ 1982-1986 ã.ã. ÅÒÊÑ áûë ñóùåñòâåííî ïåðåðàáî-
òàí, ÷òî îáåñïå÷èëî åìó êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðàíåå äåéñòâîâàâøèì, õîòÿ íå èñ÷åðïàíû âñå âîç-
ìîæíîñòè åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Äåéñòâóþùèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÅÒÊÑ, íàñ÷èòûâàåò áîëåå 70
âûïóñêîâ è ïîñòðîåí ïî âèäàì ïðîèçâîäñòâ. Îí îðèåíòèðîâàí íà
äèàïàçîí ñëîæíîñòè ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ ðàáî÷èìè, ñ ïåðâîãî ïî
âîñüìîé ðàçðÿä, ïðè÷åì ñåäüìîé è âîñüìîé ðàçðÿäû èìåþò ìåñòî
òîëüêî â îòäåëüíûõ âèäàõ ïðîèçâîäñòâ. Â îñíîâíîì â Ðîññèè òðóä
ðàáî÷èõ îöåíèâàåòñÿ ïî øåñòè ãðóïïàì ñëîæíîñòè (ðàçðÿäàì).

Îöåíêà ñëîæíîñòè òðóäà ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëó-
æàùèõ ïðåäïðèÿòèé áàçèðîâàëàñü íà èíûõ ïðèíöèïàõ, ó÷èòûâà-
þùèõ ñïåöèôèêó óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà. Â å� îñíîâó áûëà ïîëî-
æåíà êâàëèôèêàöèîííî-äîëæíîñòíàÿ ãðóïïèðîâêà ðàáîò èñõîäÿ
èç èõ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. Ïðè îöåíêå

ñëîæíîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà ïðèìåíÿëàñü ñëåäóþùàÿ ãðóïïè-
ðîâêà äîëæíîñòåé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè:

1. Ðóêîâîäèòåëè, îáåñïå÷èâàþùèå îáùåå è ôóíêöèîíàëüíîå
ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿìè è îáúåäèíåíèÿìè (äèðåêòîð, ãëàâ-
íûé èíæåíåð, ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû, íà÷àëüíèêè îòäåëîâ, ñåêòî-
ðîâ è áþðî).

2. Ðóêîâîäèòåëè, îñóùåñòâëÿþùèå íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîä-
ñòâî ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèé è îáúåäè-
íåíèé (íà÷àëüíèêè öåõîâ, ó÷àñòêîâ, ñòàðøèå ìàñòåðà, ìàñòåðà).

3. Ñïåöèàëèñòû, çàíÿòûå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèìè ðàáîòàìè
(èíæåíåðû, êîíñòðóêòîðà, òåõíîëîãè, ýêîíîìèñòû, íîðìèðîâùè-
êè, òåõíèêè è ò. ä.).

4. Ñëóæàùèå, âûïîëíÿþùèå ó÷åòíûå è êîíòðîëüíûå ôóíê-
öèè, à òàêæå ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ îôîðìëåíèåì äîêóìåíòàöèè.

Ñëîæíîñòü òðóäà ðàáîòíèêîâ ïåðâîé ãðóïïû õàðàêòåðèçîâà-
ëàñü ðàçìåðîì ðóêîâîäèìûõ ïðåäïðèÿòèé è ñëîæíîñòüþ óïðàâëå-
íèÿ èìè.

Ñëîæíîñòü òðóäà ðàáîòíèêîâ âòîðîé ãðóïïû õàðàêòåðèçîâà-
ëàñü îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, ñëîæíîñòüþ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè è ñëîæíîñòüþ óïðàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèì ïîäðàçäåëåíèåì
ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ òðóä ðóêîâîäèòåëåé öå-
õîâ êëàññèôèöèðîâàëñÿ ïî òðåì-÷åòûðåì ãðóïïàì ñëîæíîñòè, à
òðóä ðóêîâîäèòåëåé ó÷àñòêîâ — ïî òðåì ãðóïïàì.

Ñëîæíîñòü òðóäà ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ õàðàêòåðèçîâà-
ëàñü ñëîæíîñòüþ âûïîëíÿåìûõ ðàáîò è òðåáóåìûìè äëÿ ýòîãî
óðîâíåì îáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè è ñòàæåì ïðàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êâàëèôèêàöèîííàÿ ãðóïïèðîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì íàñ÷èòûâàëà äî ïÿòè, à ñî ñðåäíåòåõíè÷åñêèì
îáðàçîâàíèåì — äâå-òðè ãðóïïû.

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ áûë ðàçðàáî-
òàí Êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ, ñîäåðæàùèé îïèñàíèå ðàáîò è òðåáî-
âàíèé ê çíàíèÿì, óìåíèþ è íåîáõîäèìîìó ïðîèçâîäñòâåííîìó
îïûòó äëÿ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå áóäóò çàíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
äîëæíîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ äåéñòâóåò Åäè-
íàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà (ÅÒÑ), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé äëÿ âñåõ
ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ íà áþä-
æåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè. ÅÒÑ èìååò 18 ðàçðÿäîâ, èç íèõ äëÿ ðàáî-
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÷èõ îòâåäåíû ðàçðÿäû ñ 1-ãî ïî 8-îé, äëÿ ñëóæàùèõ ñî 2-ãî ïî 18-é.
Êàæäîìó ðàçðÿäó ñîîòâåòñòâóåò òàðèôíûé êîýôôèöèåíò. Óìíîæàÿ
ñòàâêó (îêëàä) ïåðâîãî ðàçðÿäà íà òàðèôíûé êîýôôèöèåíò, îïðåäå-
ëÿþò çàðàáîòàííóþ ïëàòó ïî îïðåäåëåííîé äîëæíîñòè.

Ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì è
ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé, îíà ïåðåñìàòðèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ðîñòà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí, íî íåäîñòàòî÷íî ðåãóëÿðíî.

Â öåëîì ÅÒÑ ïîçâîëÿåò óíèôèöèðîâàòü îïëàòó òðóäà ðàáîò-
íèêîâ è ãèáêî óïðàâëÿòü ýòîé îïëàòîé. Íåäîñòàòêîì ÅÒÑ ÿâëÿåò-
ñÿ íèçêèé óðîâåíü òàðèôíûõ ñòàâîê, è ,ïðåæäå âñåãî, ÷ðåçìåðíî
íèçêàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà. Íà íà÷àëî 2001 ãîäà
òàðèôíûå ñòàâêè âñåõ 18 ðàçðÿäîâ ÅÒÑ áûëè íèæå ïðîæèòî÷íîãî
óðîâíÿ. Ïîýòîìó ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ âíåáþäæåòíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè ñòðîÿò ñâîþ òàðèôíóþ ñåòêó, èñïîëüçóÿ íåêîòîðûå ïðèí-
öèïû ÅÒÑ, è âíîñÿò â íèõ èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ, îñíîâàííûå
íà ñïåöèôèêå ñâîèõ ïðîèçâîäñòâ.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ñòðóêòóðå çàðàáîòàííîé ïëàòû.
Çàðàáîòàííàÿ ïëàòà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà îñíîâíóþ (òàðèôíàÿ) è
äîïîëíèòåëüíóþ. Ïîä îñíîâíîé çàðàáîòàííîé ïëàòîé íàèáîëåå
÷àñòî ïîíèìàåòñÿ òà ÷àñòü çàðàáîòêà ðàáîòíèêà, êîòîðàÿ ñîîòâåò-
ñòâóåò îïëàòå ïî òàðèôíûì ñòàâêàì çà êîíêðåòíûé ðàáî÷èé ïåðè-
îä. Äëÿ ñäåëüùèêîâ ýòî îïëàòà ïî ðàñöåíêàì çà ôàêòè÷åñêè èçãî-
òîâëåííóþ ïðîäóêöèþ, äëÿ ïîâðåìåíùèêîâ — çà ôàêòè÷åñêè îò-
ðàáîòàííîå âðåìÿ ïî òàðèôíûì ñòàâêàì (÷àñîâûì, äíåâíûì,
ìåñÿ÷íûì) èëè îêëàäàì.

Äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà íàöåëèâàåò ðàáîòíèêîâ
íà äîñòèæåíèå ïîêàçàòåëåé âûõîäÿùèõ èëè ðàñøèðÿþùèõ êðóã
åãî îáÿçàííîñòåé, óñòàíîâëåííûõ íîðìîé òðóäà.

Òàêîå äåëåíèå çàðàáîòàííîé ïëàòû âñåãäà ñòàâèò âîïðîñ îá
èõ ñîîòíîøåíèè.

Ëîãèêà ïîäñêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà äîë-
æíà ñîñòàâëÿòü áîëåå 50%, à äîïîëíèòåëüíàÿ ìåíåå 50%. Îäíàêî
íà ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ è îáðàòíîå. Ñðåäè ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ýòî ñîîòíîøåíèå îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòàííîé
ïëàòû ìîæíî óêàçàòü ñëåäóþùèå:

• óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè è êà÷å-
ñòâî íîðìèðîâàíèÿ òðóäà;

• ñòåïåíü çðåëîñòè ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìêîé, ãäå ðàáîòîäàòåëè
îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, à ïðîô-
ñîþçû àêòèâíî âëèÿþò íà óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà ÷åðåç ñèñòåìó
ìíîãîóðîâíåâûõ êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ, ñîîòíîøåíèå îñíîâ-
íîé è äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòàííîé ïëàòû íå áûâàåò ìåíåå 9:1,
òî åñòü äîëÿ âñåõ âèäîâ äîïëàò, ïîîùðåíèé â çàðàáîòàííîé ïëàòå
ðàáîòíèêîâ íå ïðåâûøàåò 10%. Ýòî îçíà÷àåò âûñîêóþ ñòåïåíü ãà-
ðàíòèðîâàííîñòè òðóäîâîé îòäà÷è (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà)
ðàáîòíèêîâ.

Â Ðîññèè òðàäèöèîííî áûë äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ïî-
îùðèòåëüíûõ âûïëàò â ñîñòàâå çàðàáîòàííîé ïëàòû. Ó ðàáî÷èõ-
ñäåëüùèêîâ íå ìåíåå 45-50%, ó ðàáî÷èõ ïîâðåìåíùèêîâ — 30-
35%, à ó ñïåöèàëèñòîâ — 15-25%. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî óñòàíàâëèâàëî íèçêèå òàðèôíûå ñòàâêè, êîòîðûå ðåäêî
ïåðåñìàòðèâàëèñü, ÷òî ïîçâîëÿëî ãàðàíòèðîâàòü íèçêóþ îñíîâ-
íóþ çàðàáîòàííóþ ïëàòó. È ñåãîäíÿ ýòî ñîîòíîøåíèå îñòàåòñÿ
âûñîêèì. Â 2000 ãîäó äîëÿ îñíîâíîé çàðàáîòàííîé ïëàòû â îáùåé
çàðàáîòàííîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ íå ïðåâûøàëà 30-35%, à äîëÿ ïî-
îùðåíèé — 60-70%. Ïðè÷èíû ýòîãî: ñïàä ïðîèçâîäñòâà, èíôëÿ-
öèÿ, ñäåðæèâàíèå èçëèøíåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà è äð.

Ðàçëè÷àþò íîìèíàëüíóþ è ðåàëüíóþ çàðàáîòàííóþ ïëàòó.
Íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà (Ç

Í
) — ýòî êîëè÷åñòâî

ðóáëåé, êîòîðîå ðàáîòíèê ïîëó÷àåò çà ñâîé òðóä.
Ðåàëüíàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà (Ç

Ð
) — îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷å-

ñòâîì òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðûå ìîæíî êóïèòü íà ñóììó íîìè-
íàëüíîé çàðàáîòàííîé ïëàòû.

Îòíîøåíèå ìåæäó íîìèíàëüíîé è ðåàëüíîé çàðàáîòàííîé
ïëàòîé âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé:

..ЦП

Н
Р I

З
З = ,                                                     (17)

ãäå I
ï.ö.

 — èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí.

Ñíèæåíèå ðåàëüíîé çàðàáîòàííîé ïëàòû ïðîèçîéäåò òîëüêî
â òîì ñëó÷àå, åñëè íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòàííàÿ ïëàòà áóäåò îòñòà-
âàòü îò òåìïà ðîñòà öåí íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû.



8 6 8 7

ÃËÀÂÀ 9. ÂÈÄÛ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÄÎÕÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß.
ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈß ÄÎÕÎÄÎÂ

È ÔÀÊÒÎÐÛ, ÅÅ ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÈÅ

Äåíåæíûå äîõîäû ñåìüè êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî èñòî÷íèêàì èõ
ôîðìèðîâàíèÿ:

• çàðàáîòàííàÿ ïëàòà è äðóãèå âèäû îïëàòû òðóäà;
• ïåíñèè, ïîñîáèÿ, ñòèïåíäèè è äðóãèå âûïëàòû èç ñîöèàëüíûõ

ôîíäîâ è áåñïëàòíûå óñëóãè;
• ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå äîõîäû, ïðîöåíòû, äèâèäåíäû è äðó-

ãèå äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè;
• ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè ëè÷íîãî ïîä-

ñîáíîãî õîçÿéñòâà;
• ñòîèìîñòü íàòóðàëüíûõ ïîñòóïëåíèé îò ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî

õîçÿéñòâà, èñïîëüçîâàííûõ â ñåìüå, à òàê æå ïîñòóïëåíèé îò ðàáî-
òîäàòåëÿ â âèäå îïëàòû æèëüÿ, òðàíñïîðòà, ñðåäñòâ ñâÿçè, îáó÷å-
íèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè è èõ äèíàìèêà ïî ãîäàì, â ïðîöåíòà9.

Ñòðóêòóðà äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, â %
Ò à á ë è ö à  5

9 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007: Êðàòêàÿ ñòàòèñòèêà. Ñá./ Ðîññòàò — Ì.,
2007.

*** Âêëþ÷àÿ ñêðûòóþ èíôîðìàöèþ (îôèöèàëüíî íå ó÷òåííóþ) çàðàáîòàí-
íóþ ïëàòó.

Виды доходов 1992 1995 2000 2003 2005 2006 
Оплата труда*** 73,6 62,8 62,8 63,9 63,4 66,4 
Социальные трансферты 14,3 13,1 13,8 14,1 12,8 13,2 
Доходы от собственности 1,0 6,5 6,8 7,8 10,3 7,2 
Доходы от 
предпринимательской 
деятельности и др. 

8,4 16,4 15,4 12,0 11,6 11,2 

Другие доходы 2,7 1,2 1,2 2,2 1,9 2,0 
Всего: 100 100 100 100 100 100 

Èç òàáëèöû 5 âèäíà òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ äîëè îïëàòû òðóäà â
ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ è âîçðàñòàíèè äîõîäîâ îò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè (â ïåðèîä ñ
1990 ïî 2000 ãîä).

Ïàäåíèå äîëè îïëàòû òðóäà â ñòðóêòóðå äîõîäîâ íåëüçÿ ïðè-
çíàòü ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì, òàê êàê ïîâûøåíèå å� àáñî-
ëþòíûõ ðàçìåðîâ áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñ-
òè òðóäà è ýêîíîìèêè â öåëîì. Äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ýòî äîõîäû íà âëîæåííûé êàïèòàë â ôîðìå ïðèáû-
ëè äèâèäåíäîâ ïî àêöèÿì, ïðîöåíòû ïî ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì
áóìàãàì è ò. ï.

Ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ Ðîññèè ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâûõ
äîõîäîâ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 6.

Ò à á ë è ö à  6
Ð à ñ ï ð å ä å ë å í è å  í à ñ å ë å í è ÿ  ï î  â å ë è ÷ è í å  ñ ð å ä í å ä ó ø å â û õ

ä å í å æ í û õ  ä î õ î ä î â  ( â  ï ð î ö å í ò à õ  ê  è ò î ã ó )10

10 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007.

 2002 2003 2004 2005 2006 
Все население 

в том числе со среднедуше-
выми денежными доходами 

в месяц, руб.: 

100 100 100 100 100 

До 1500,0 17,3 9,9 6,2 3,2 1,8 
1500,1-2500,0 23,0 17,4 13,2 8,8 5,8 
2500,1-3500,0 18,1 16,7 14,3 11,3 8,5 
3500,1-4500,0 12,6 13,4 12,8 11,4 9,4 
4500,1-6000,0 11,8 14,3 15,0 14,9 13,5 
6000,1-8000,0 8,2 11,5 13,4 14,9 14,9 
8000,1-12000,0 6,1 10,2 13,7 17,4 19,7 
Свыше 12000,0 2,9 6,6 11,4 18,1 26,4 

Äàííûå òàáëèöû 6 ïîêàçûâàþò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû íàñåëå-
íèÿ ïî âåëè÷èíå ñðåäíåäóøåâûõ äîõîäîâ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò.
Íàñåëåíèå, ïîëó÷àþùåå äîõîäû (8000,0-12000,0 ðóáëåé è âûøå)
â 2006 ãîäó ñîñòàâëÿëî 61%; çíà÷èòåëüíî (ïî÷òè â 10 ðàç) ñîêðà-
òèëàñü ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ïîëó÷àþùåãî ìèíèìàëüíóþ îïëà-
òó. Ðîñòó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëî óâåëè÷åíèå ìèíè-
ìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà è òàðèôíîé ñòàâêè (îêëàä) 1 ðàç-
ðÿäà ÅÒÑ ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû, ÷òî
ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 7.
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Ò à á ë è ö à  7
Ì è í è ì à ë ü í û é  ð à ç ì å ð  î ï ë à ò û  ò ð ó ä à  è  ò à ð è ô í à ÿ  ñ ò à â ê à

1  ð à ç ð ÿ ä à11

11 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007.
12 Òàì æå.

Показатель 1992 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Минимальный размер 
оплаты труда (в сред-
нем за год), руб. (до 
2000 г. — тыс.руб.).  

0,7 42,5 107,8 250,0 400,0 487,5 600,0 746,7 1000,0 

Реальный размер 
минимальной оплаты 
труда, в процентах к 
предыдущему году 

41,5 81,4 106,9 190,9 138,2 107,2 111,0 110,4 122,1 

Тарифная ставка 
(оклад) 1 разряда 
ЕТС по оплате труда 
работников бюджет-
ной сферы (с учетом 
доплаты, в среднем  
за год), руб. (до 2000 
г. — тыс.руб.) 

1,8 58,5 126,5 262,5 450,0 487,5 600,0 746,7 1000,0 

Реальный размер 
тарифной ставки 
(оклада) 1 разряда 
ЕТС, в процентах к 
предыдущему году 

- 71,5 99,8 170,8 148,1 95,3 111,0 110,4 122,1 

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè è â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåò ïðîâîäèòü
ðàáîòó ïî óâåëè÷åíèþ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû è òàðèôíûõ
ñòàâîê.

Ñîâîêóïíûé äîõîä ñåìüè èñïîëüçóåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

• ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû (ïèòàíèå, íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû);

• íàëîãè, ñáîðû, ïëàòåæè;
• íàêîïëåíèÿ, ñáåðåæåíèÿ;
• ïðî÷èå ðàñõîäû (â òîì ÷èñëå àëêîãîëüíûå íàïèòêè, òàáà÷-

íûå èçäåëèÿ, óñëóãè è ïð.).
Ñòðóêòóðà èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ Ðîñ-

ñèè ïî ãîäàì, â ïðîöåíòàõ12 ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 8.

Ò à á ë è ö à  8

13 Òàì æå.

Направления использования доходов 1992 1995 2000 2003 2005 2006 
Покупка товаров и оплата услуг 72,9 70,5 75,5 69,1 70,4 70,1 
Оплата обязательных платежей и 
разнообразных взносов  

8,1 5,6 7,8 8,3 9,2 11,3 

Приобретение недвижимости 0,1 0,1 1,2 2,0 2,4 2,3 
Прирост финансовых активов 
из него прирост, уменьш. денег на 
руках населения 

18,9 
13,6 

23,8 
3,6 

15,5 
2,8 

20,6 
2,7 

18,0 
1,5 

16,3 
1,8 

Всего: 100 100 100 100 100 100 

Àíàëèç äàííûõ îá èçìåíåíèè ñòðóêòóðû èñïîëüçîâàíèÿ äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ðàñõî-
äîâ íàñåëåíèÿ — ýòî ïîêóïêà òîâàðîâ è îïëàòà óñëóã.

Ïðîñëåæèâàåòñÿ ÿâíàÿ òåíäåíöèÿ óìåíüøåíèÿ íàêîïëåíèÿ ñáå-
ðåæåíèé âî âêëàäàõ è öåííûõ áóìàãàõ (2000-2006 ãã.), ò. ê. äåôîëò
1998 ãîäà îòíÿë ó ðóáëåâûõ äåïîíåíòîâ 3\4 èõ ðóáëåâûõ ñáåðå-
æåíèé è ýòî ïðè òîì, ÷òî â 1992 ãîäó ñáåðåæåíèÿ îáåñöåíåíû
ïðàâèòåëüñòâåííûìè ðåøåíèÿìè â 10000 ðàç.

Âëîæåíèÿ â èíîñòðàííóþ âàëþòó îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëüíûé
êàïèòàë âûâîçèòñÿ çà ðóáåæ â îáìåí íà áóìàæíûå äåíüãè âìåñòî
òîãî ÷òîáû áûòü èíâåñòèðîâàííûì â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.
Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ôîðìèðîâàíèå
äîõîäîâ ïîä÷èíÿåòñÿ îáùåñòâåííûì ýêîíîìè÷åñêèì çàêîíàì, ñïî-
ñîá ðàñïðåäåëåíèÿ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà,
çàêîíû è ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü âñåé
ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ
ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ýêîíîìè÷åñêèõ, äåìîãðàôè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ.

Çà ãîäû ðåôîðì ñ 1992-2000 ã. ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùàÿñÿ ïàäåíèåì ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ðåàëüíûõ
äîõîäîâ, âåñüìà ñóùåñòâåííûì ðàññëîåíèåì íàñåëåíèÿ ïî èõ óðîâ-
íþ. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñ äåíåæíûìè äîõîäàìè íèæå âåëè÷è-
íû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà õàðàêòåðèçîâàëàñü ñëåäóþùèìè äàí-
íûìè13 (òàáëèöà 9).
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* Ñ 2000 ã. â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû è ìåòîäîëîãèè
ðàñ÷åòà âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ñì. ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîÿñíåíèÿ íà
ñòð.99) ïóáëèêóåòñÿ îöåíêà íà îñíîâå äàííûõ, óñòàíîâëåííûõ ïðàâèòåëüñòâîì
ÐÔ çà I — IV ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîäà. Çà 2005 è 2006 ã.ã.âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íå óñòàíàâëèâàëàñü.

** Ñîîòâåòñòâóþùåé ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ.
*** 1995, 2000 ã. — ñ ó÷åòîì êîìïåíñàöèè.

Показатель 1992 1995 2000 2002 2003 2004 2005 2006 
Величина прожиточного 
минимума* (в среднем на 
душу населения), руб. в месяц 
(до 2000 г. — тыс. руб.) 

1,9 264 1210 1808 2112 2376   

 
 
 

211 

 
 
 

195 

 
 
 

189 

 
 
 

218 

 
 
 

245 

 
 
 

240 

  

 
281 

 
159 

 
168 

 
222 

 
239 

 
263 

  

Соотношение с величиной 
прожиточного минимума**, 
процентов:  
• среднедушевых денежных 
доходов; 
• среднемесячной 
начисленной заработанной 
платой; 
• среднего размера 
незначительных месячных 
пенсий***. 

 
119 

 
101 

 
76 

 
100 

 
102 

 
106 

  

Численность населения с 
денежными доходами ниже 
величины прожиточного 
минимума:  
• млн.чел на конец года;  
• в процентах от численности 
населения; 

 
 
 
 

49,3 
33,5 

 
 
 
 

36,5 
24,8 

 
 
 
 

42,3 
29,0 

 
 
 
 

5,6 
24,6 

 
 
 
 

29,3 
20,3 

 
 
 
 

25,2 
17,6 

  

Индекс потребительских цен 
(декабрь к декабрю 
предыдущего года), процентов 
(до 2000 г. — в разах) 

26,1 2,3 120 115,1 112 111,7 110,9 109,0 

Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì — ýòî ïîêàçàòåëü îáúåìà è ñòðóêòóðû
ïîòðåáëåíèÿ âàæíåéøèõ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã ìèíèìàëüíî äî-
ïóñòèìîãî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîääåðæàíèå àêòèâíîãî ôè-
çè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ âçðîñëûõ, ñîöèàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ýòî ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû.
Â Ðîññèè ïîíÿòèå «ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà» âïåðâûå áûëî ââåäå-
íî â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò â íà÷àëå ðûíî÷íûõ ðåôîðì Óêàçîì

Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 2 ìàðòà 1992 ãîäà, � 210 «Î ñèñòåìå ìèíèìàëü-
íûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ áþäæåòîâ íàñåëåíèÿ ÐÔ». Â 1992-1999 ãã.
ðàñ÷åò âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ïðîèçâîäèëñÿ íà îñíîâå
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé Ìèíèñòåðñòâà òðóäà Ðîññèè îò 10 íî-
ÿáðÿ 1992 ã.

Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì (ÏÌ) îïðåäåëÿåòñÿ â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè â ñðåäíåì íà äóøó íàñåëåíèÿ è ïî îñíîâíûì ñîöèàëü-
íî-äåìîãðàôè÷åñêèì ãðóïïàì â öåëîì ïî ÐÔ, å� ñóáúåêòàì, à
òàêæå ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ïî îòäåëüíûì ãîðîäàì è àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíûì îáúåäèíåíèÿì. Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà â öåëîì ïî ÐÔ îïðåäåëÿåòñÿ åæåêâàðòàëüíî è óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ïðîæèòî÷íî-
ãî óðîâíÿ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå 10.

Â îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè ÏÌ ëåæàò ðàçðàáîòàííûå
Èíñòèòóòîì ïèòàíèÿ Àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê ÐÔ íàòóðàëü-
íûå íàáîðû ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, êîòîðûå äèôôåðåíöèðîâàíû äëÿ
îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïî ìèíè-
ìàëüíûì íîðìàì ïîòðåáëåíèÿ è ñáàëàíñèðîâàíû ïî êàëîðèéíîñ-
òè è õèìè÷åñêîìó ñîñòàâó ïîòðåáëÿåìûõ âåùåñòâ. Ïðè îáîñíîâàí-
íîñòè íîðì ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ñ öåëüþ ó÷åòà ðàçëè÷-
íûõ ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé òåððèòîðèÿ Ðîññèè ðàçäåëåíà
íà 8 çîí â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ öåííîñòü ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ïî
çîíàì Ðîññèè êîëåáëåòñÿ îò 2204 äî 2607 êêàë. â ñóòêè.

Â áþäæåòå ÏÌ íîðìû ïîòðåáëåíèÿ óñòàíîâëåíû òîëüêî íà
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, à ñòîèìîñòü òîâàðîâ è âñåõ âèäîâ óñëóã îïðå-
äåëåíà â ðàçìåðå 31,7%. Â öåëîì æå ñòðóêòóðà áþäæåòà ÏÌ,
ðàññ÷èòàíà ïî Ìåòîäèêå Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÐÔ, ïðåäñòàâëåíà â
òàáëèöå 11.

Íà 1 èþëÿ 2008 ãîäà ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì óñòàíîâëåí:
• ðàáîòàþùèì — 5516 ðóáëåé â ìåñÿö;

• ïåíñèîíåðàì 4088 ðóáëåé â ìåñÿö.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ «Î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå â ÐÔ» îò 24

îêòÿáðÿ 1997 ãîäà � 134-ÔÇ è Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
îò 18 ôåâðàëÿ 1998 ãîäà � 214 ðàçðàáîòàí ïðîåêò íîâûõ Ìåòîäè-
÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îïðåäåëåíèþ ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû äëÿ
îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ÐÔ. Ïîòðå-
áèòåëüñêàÿ êîðçèíà äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ (ïåðåñìàòðèâàòüñÿ) â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîì íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò.
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Из него по социально-демографическим группам  
Все 

население трудоспособное 
население 

пенсионеры дети 

2000 
I квартал 
II квартал 
III квартал 
IV квартал 

1210 
1138 
1185 
1234 
1285 

1320 
1232 
1290 
1350 
1406 

909 
851 
894 
930 
962 

1208 
1161 
1182 
1218 
1272 

2001 
I квартал 
II квартал 
III квартал 
IV квартал 

1500 
1396 
1507 
1524 
1574 

1629 
1513 
1635 
1658 
1711 

1144 
1064 
1153 
1163 
1197 

1499 
1405 
1507 
1514 
1570 

2002 
I квартал 
II квартал 
III квартал 
IV квартал 

1808 
1719 
1804 
1817 
1893 

1967 
1865 
1960 
1980 
2065 

1379 
1313 
1383 
1387 
1432 

1799 
1722 
1795 
1799 
1880 

2003 
I квартал 
II квартал 
III квартал 
IV квартал 

2112 
2047 
2137 
2121 
2143 

2304 
2228 
2328 
2318 
2341 

1605 
1554 
1629 
1612 
1625 

2090 
2039 
2119 
2089 
2113 

2004 
I квартал 
II квартал 
III квартал 
IV квартал 

2376 
2293 
2363 
2396 
2451 

2602 
2502 
2588 
2629 
2690 

1801 
1747 
1793 
1816 
1849 

2326 
2259 
2313 
2336 
2394 

Ò à á ë è ö à  1 0
Âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà14

( â  ñ ð å ä í å ì  í à  ä ó ø ó  í à ñ å ë å í è ÿ ;  ð ó á ë å é  â  ì å ñ ÿ ö )15

14 Çà I –IV êâàðòàëû ïðèâåäåíû äàííûå, óñòàíîâëåííûå Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì îò
24 îêòÿáðÿ 1997 ã. � 134-ÔÇ «Î ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè»; çà ãîä — îöåíêà íà îñíîâå óêàçàííûõ äàííûõ. Çà 2005 è
2006 ãã. âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íå óñòàíàâëèâàëîñü.

15 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007.
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Ñ ò ð ó ê ò ó ð à  á þ ä æ å ò à  Ï Ì  ï î  ñ î ö è à ë ü í î - ä å ì î ã ð à ô è ÷ å ñ ê è ì

ã ð ó ï ï à ì  â  %  ( â  ñ ð å ä í å ì  ï î  Ð î ñ ñ è è )

Социально-демографические группы 
Дети Статьи расходов На душу 

населения 
Трудоспо-
собные 

Пенсио-
неры 0-6 лет 7-15 лет 

Питание 68,3 61,6 82,9 74,5 73,4 
Непродовольственные 

товары 
19,1 21,4 10 18,91 19,8 

Услуги 7,4 8,9 7,1 6,6 6,8 
Налоги и другие 

платежи 
5,2 8,1 - - - 

ИТОГО 100 100 100 100 100 

Ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò — ýòî áàëàíñ äîõî-
äîâ è ðàñõîäîâ, ïîçâîëÿþùèé íàèáîëåå îáîñíîâàííî îïðåäåëÿòü
ñòîèìîñòü æèçíè òåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, êîòîðûå äîëæíû ðàñïîëà-
ãàòü ìèíèìàëüíûìè äîõîäàìè. Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü äîëæåí
áûòü ïðèçíàí ñîöèàëüíûì íîðìàòèâîì, âêëþ÷àþùèì íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûå íîðìû è íîðìàòèâû ïî ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, âàæíåé-
øèì íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàì è óñëóãàì. Ìèíèìàëüíûé
ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò ñêëàäûâàåòñÿ íà îñíîâå òðàäèöèé ïîòðå-
áèòåëÿ, êîíúþíêòóðû ðûíêà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé áîëåå âûñîêèé ñòàíäàðò ïðîæèòî÷íîãî óðîâíÿ. Ïðè-
ìåðíîå ñîîòíîøåíèå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà è ìèíèìàëüíîãî
ïðîæèòî÷íîãî áþäæåòà ñîñòàâëÿåò 1:2. Ãîñêîìñòàò Ðîññèè ïðè
èñ÷èñëåíèè ìèíèìàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî áþäæåòà ñèñòåìàòè-
÷åñêè ó÷èòûâàåò ñðåäíèå öåíû (òàðèôû) íà íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû — 145 íàèìåíîâàíèé, 75 íàèìåíîâàíèé (ãðóïï) ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ,70 âèäîâ ðàçëè÷íîãî ðîäà óñëóã. Ó÷åò âå-
äåòñÿ ïî 195 íàñåëåííûì ïóíêòàì, ðàñïîëîæåííûì ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ðåãèîíàõ ÐÔ.

Èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû è ñâÿçàííûå ñ íèìè ïàäåíèå ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèå èõ â ïîëüçó âûñîêîîáåñïå÷åí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ — ýòî æåñòêîå ïðîÿâëåíèå ðûíî÷íûõ ìåòî-
äîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïî õàðàêòåðó ïîòðåáëåíèÿ è ðàçìåðàì ëè÷íûõ äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ìîæíî âûäåëèòü 6 ãðóïï:

1. Æèâóùèå íà ãðàíè íèùåòû — äîõîäû íèæå ñòîèìîñòè ìè-
íèìàëüíîãî ïðîäóêòîâîãî íàáîðà;
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2. Áåäíûå — äîõîäû íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà;
3. Ìàëîîáåñïå÷åííûå — äîõîäû, êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò îò îä-

íîãî äî äâóõ ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ. (Îáåñïå÷åííûå — ñ äîõî-
äàìè äâà-ïÿòü ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ).

4. Ñîñòîÿòåëüíûå — äîõîäû 5-10 ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ
(äëÿ ýòîé ãðóïïû íàñåëåíèÿ õàðàêòåðåí åâðîïåéñêèé ñòàíäàðò
ïîòðåáëåíèÿ).

5. Áîãàòûå è ñâåðõ áîãàòûå — äîõîä â ïðåäåëàõ 20-50 ïðî-
æèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ (îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ-íàêîïëåíèÿ è âëî-
æåíèÿ â êàïèòàë. Äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ ìàëîçíà÷èìà).

6. Îëèãàðõè — äîõîäû áîëåå 100 ïðîæèòî÷íûõ ìèíèìóìîâ.
(Õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè ðàñõîäîâ ýòîé ãðóïïû âëîæåíèÿ çà ãðà-
íèöåé, ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè çà ðóáåæîì).

Äëÿ èçìåðåíèÿ íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ,
ïîëó÷àåìûõ ãðóïïàìè íàñåëåíèÿ, èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû.
Îäíèì èç øèðîêî èçâåñòíûõ ÿâëÿåòñÿ ãðàôè÷åñêèé ìåòîä îïðåäå-
ëåíèÿ îòêëîíåíèé â ðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ îò ëèíèè àáñòðàêòíî
âîçìîæíîãî àáñîëþòíîãî ðàâåíñòâà â èõ ðàñïðåäåëåíèè. Ìåòîä
ðàçðàáîòàí àìåðèêàíñêèì ñòàòèñòèêîì è ýêîíîìèñòîì Ìàêñîì
Ëîðåíöåì (1876-1959 ã.ã.) è ïîëó÷èë íàçâàíèå «Êðèâàÿ Ëîðåí-
öà», ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Êðèâàÿ Ëîðåíöà

Õàðàêòåð âîãíóòîñòè Êðèâîé Ëîðåíöà îòðàæàåò ñòåïåíü íå-
ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ðàçíûõ ãðóïï ñåìåé. Åñëè
êàæäàÿ ãðóïïà ñåìåé áóäåò ïîëó÷àòü ðàâíóþ äîëþ äîõîäà (â íà-

øåì ñëó÷àå òàêàÿ äîëÿ ñîñòàâëÿåò 20%), òî íà ãðàôèêå ýòî íàéäåò
âûðàæåíèå â âèäå ïðÿìîé ëèíèè àáñîëþòíîãî ðàâíîãî ðàñïðåäåëå-
íèÿ äîõîäîâ. ×åì áëèæå êðèâàÿ Ëîðåíöà ê ëèíèè àáñîëþòíîãî
ðàâåíñòâà òåì âûøå ñòåïåíü ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äà, è íàîáîðîò, ÷åì áîëüøóþ âîãíóòîñòü èìååò êðèâàÿ, òåì âûøå
ñòåïåíü íåðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.

Èíäåêñ êîíöåíòðàöèè äîõîäîâ èëè êîýôôèöèåíò Äæèíè, íà-
çâàííûé ïî èìåíè èòàëüÿíñêîãî ñòàòèñòèêà Êîððàäî Äæèíè (1884-
1965 ãã.) õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ðàñïðå-
äåëåíèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ îò ëèíèè èõ ðàâíîìåðíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ. Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà âàðüèðóåòñÿ îò 0 äî 1, ïðè
ýòîì ÷åì âûøå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, òåì áîëåå íåðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåíû äîõîäû â îáùåñòâå.

Íàèáîëåå òî÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó èìóùåñòâåííîãî ðàññëîå-
íèÿ äàåò ïðèìåíåíèå äåöèëåé. Ïåðâàÿ äåöèëü õàðàêòåðèçóåò óðî-
âåíü äîõîäà, âûøå êîòîðîãî íå ïîäíèìàåòñÿ äîõîä 10%-îé íèçêî-
äîõîäíîé ãðóïïû, ïîñëåäíÿÿ äåöèëü — óðîâåíü, äî êîòîðîãî ïîä-
íèìàåòñÿ äîõîä 10%-îé âûñîêîäîõîäíîé ãðóïïû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî çíà÷åíèÿ êîýôôè-
öèåíòîâ Äæèíè çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ñòðàíèöàì (òàáëèöà 12).

Ò à á ë è ö à  1 2
Ê î ý ô ô è ö è å í ò  Ä æ è è  ï î  ñ ò ð à í à ì16

16  Gardiner K.A. Survey of income  // nequality Over the  Last
Twenty Years L., LSE, 1993.

Страна G Страна G 
Финляндия 0,20 Великобритания 0,29 
Швеция 0,21 Франция 0,30 

Люксембург 0,23 Новая Зеландия 0,30 
Германия 0,25 Италия 0,31 

Нидерланды 0,26 Австралия 0,31 
Канада 0,28 США 0,34 

Êîýôôèöèåíò Äæèíè â Ðîññèè çà ïåðèîä 1992-2006 ãã. ðåçêî
óâåëè÷èëñÿ ñ 0,289 äî 0,410, ÷òî íà ìíîãî âûøå, ÷åì â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ. Â òàáëèöå 13 ïðåäñòàâëåíî ôàêòè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå è
êîíöåíòðàöèÿ äîõîäîâ â Ðîññèè.
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Ò à á ë è ö à  1 3
Ð à ñ ï ð å ä å ë å í è å  î á ù å ã î  î á ú å ì à  ä å í å æ í û õ  ä î õ î ä î â  í à ñ å ë å í è ÿ17

17 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007. Ñîâîêóïíûé äîõîä (ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè
÷èñòîé ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ íàñåëåíèÿ).

Показатель 1992 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Денежные доходы 
всего, процентов 
в том числе по 20 
процентным группам 
населения: первая (с 
наименьшими 
доходами) 

100 
 

6 

100 
 

6,1 

100 
 

5,9 

100 
 

5,7 

100 
 

5,7 

100 
 

5,5 

100 
 

5,4 

100 
 

5,4 

100 
 

5,4 

вторая 11,6 10,8 10,4 10,4 10,4 10,3 10,1 10,2 10,1 
третья 17,6 15,2 15,1 15,4 15,4 15,3 15,1 15,2 15,1 
четвертая 26,5 21,6 21,9 22,8 22,7 22,7 22,7 22,7 22,6 
Пятая (с наибольши-
ми доходами) 

38,3 46,3 46,7 45,7 45,8 46,2 46,7 46,5 46,8 

Коэффициент Джини 
(индекс концентра-
ции доходов) 

0,289 0,387 0,395 0,397 0,397 0,403 0,409 0,406 0,410 

Коэффициент фон-
дов (коэффициент 
дифференциации 
доходов), раз. 

8,0 13,5 13,9 13,9 14,0 14,5 15,2 14,9 15,3 

Êîýôôèöèåíò ôîíäîâ (êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè äîõî-
äîâ) õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ
êàê îòíîøåíèå ìåæäó ñðåäíèì óðîâíåì äåíåæíûõ äîõîäîâ 10%
íàñåëåíèÿ ñ ñàìûìè âûñîêèìè äîõîäàìè ê 10% íàñåëåíèÿ ñ ñàìûìè
íèçêèìè äîõîäàìè. Äàííûé êîýôôèöèåíò èìååò ÿâíóþ òåíäåíöèþ
ê ðîñòó, ÷òî íåñåò íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ, òàê êàê ñîçäàåò ñîöè-
àëüíóþ íàïðÿæåííîñòü â ñòðàíå.

Äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ýêîíîìèñòû îáúÿñíÿþò
ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

• ëþäè îòëè÷àþòñÿ ñâîèìè óìñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, ðàç-
ëè÷íûìè ïðèðîäíûìè äàííûìè è ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò íåðà-
âåíñòâî çàðàáîòêîâ;

• ëþäè ïîëó÷àþò ðàçëè÷íîå íàñëåäñòâî, êîòîðîå äàåò íåêî-
òîðîå ïðåèìóùåñòâî â äîõîäàõ;

• íåñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè
ìåæäó òðóäîì è êàïèòàëîì;

• äèñêðèìèíàöèÿ íà ðûíêàõ òðóäà;
• âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, îáåñöåíèâàþùàÿ ñáåðåæåíèÿ ãðàæäàí

è ñíèæàþùàÿ äîõîäû ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ôèêñèðîâàííûå çà-
ðàáîòêè;

• óâåëè÷åíèå äîëè ïåíñèîíåðîâ â îáùåñòâå ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ îò÷èñëåíèé â ïåíñèîííûå ôîíäû è ñîîòâåòñòâåííî ñíèæàåò
äîõîäû ïåíñèîíåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòàþùèìè ãðàæäàíàìè;

• ðîñò áåçðàáîòèöû è äð.
Ãîñóäàðñòâî ñòàâèò ñâîåé öåëüþ óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ñðåä-

íåãî êëàññà Ðîññèè. Â 1997 ãîäó ê ñðåäíåìó êëàññó â Ðîññèè áûëî
ïðèíÿòî îòíîñèòü ñåìüè ñî ñðåäíåäóøåâûì ìåñÿ÷íûì äîõîäîì â
300-1000 äîëëàðîâ ÑØÀ. ×èñëåííîñòü ýòîãî ñëîÿ íàñåëåíèÿ ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 10% íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Â Ìîñêâå äîëÿ ñðåäíåãî
êëàññà çíà÷èòåëüíî âûøå — îêîëî 25%. Â ÑØÀ ýòî äîëÿ âîçðîñ-
ëà äî 50%. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè â Ðîññèè äîëÿ
ñðåäíåãî êëàññà â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 3-4 ðàçà ìåíüøå.
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ÃËÀÂÀ 10. ÊÀ×ÅÑÒÂÎ È ÓÐÎÂÅÍÜ ÆÈÇÍÈ: ÏÎÍßÒÈß
È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÝËÅÌÅÍÒÛ, ÈÕ ÎÏÐÅÄÅËßÞÙÈÅ

Ïîä êà÷åñòâîì æèçíè îáû÷íî ïîíèìàþò óñëîâèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ñóùåñòâîâàíèÿ: îáåñïå÷åííîñòü ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè (îäåæ-
äà, ïèùà, æèëü�), áåçîïàñíîñòü, äîñòóïíîñòü ìåäèöèíñêîé ïîìîùè,
âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé,
ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû, ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ â îáùåñòâå,
âêëþ÷àÿ ñâîáîäó âûðàæåíèÿ ìíåíèé è âëèÿíèå ãðàæäàí íà ïîëèòè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Êà÷åñòâî æèçíè â îáùåì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ïî âñåì ñôå-
ðàì è àñïåêòàì ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà: ïðèðîäà, ñåìüÿ, ðàáîòà,
ó÷åáà, îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâîáîäíîå âðåìÿ è äðóãîå.

Ðàçëè÷íûå àñïåêòû êà÷åñòâà æèçíè ñòîëåòèÿìè îáñóæäàëèñü
â ìèðîâîé ôèëîñîôñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ëèòå-
ðàòóðå. Àðèñòîòåëü óòâåðæäàë: «Öåëü ãîñóäàðñòâà — ýòî ñîâìåñò-
íîå ïðîäâèæåíèå ê âûñîêîìó êà÷åñòâó æèçíè». Çíà÷èòåëüíûé âêëàä
â ôîðìèðîâàíèå î êà÷åñòâå æèçíè âîîáùå è î êà÷åñòâå òðóäîâîé
æèçíè â ÷àñòíîñòè âíåñëè: Ý. Äþðêãåéì, Ì. Âåáåð, Ý. Ìåéî,
À. Ìàñëîó, Ô. Ãåðöáåðã. Òåðìèí «Êà÷åñòâî æèçíè» ñòàë øèðîêî
ïðèìåíÿòüñÿ â 80-õ ãîäàõ XX âåêà ïîñëå ðàáîò Äæ. Ãåëáðåéòà.

Êà÷åñòâî æèçíè íå åñòü òîëüêî ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ è óñëóã,
à âêëþ÷àåò ñîöèàëüíûå ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ:

• ñðåäíþþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè;
• óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè;
• óñëîâèÿ è îõðàíó òðóäà;
• îáåñïå÷åíèå ïðàâ ÷åëîâåêà è ò. ï.
Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âàæíûìè ñîñòàâëÿþùèìè êà÷åñòâà

æèçíè ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè íàñåëåíèÿ,
ñâîáîäà âûáîðà ÷åëîâåêà, óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé ñðåäû, êóëüòóð-
íûå, íàöèîíàëüíûå è ðåëèãèîçíûå îòíîøåíèÿ.

Óðîâåíü æèçíè õàðàêòåðèçóåò ðàçâèòèå è ñòåïåíü óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, äóõîâíûõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ò. å.
ýòî ñòðóêòóðà ïîòðåáëåíèÿ è èõ îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùèìè
òîâàðàìè è óñëóãàìè.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóïïû ïîòðåáíîñòåé:
• Ôèçè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè.

• Äóõîâíûå (èíòåëëåêòóàëüíûå) ïîòðåáíîñòè.
• Ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè.
Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ îñíîâíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ

ïîòðåáíîñòåé èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé è èõ
èíäèêàòîðîâ, òàáëèöà 14.

Ò à á ë è ö à  1 4
Ï î ê à ç à ò å ë è  è  è í ä è ê à ò î ð û  ó ð î â í ÿ  æ è ç í è  í à ñ å ë å í è ÿ18

18 Ðîôå, À. È. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ýêîíîìèêè è ñîöèîëîãèè òðóäà :
ó÷åáíèê / À. È. Ðîôå, À. Ë. Æóêîâ. Ì.:  Èçä. ÌÈÊ, 1999.

Показатели 
уровня жизни 

Индикаторы показателей 

I. Удовлетворение основных физических потребностей. 
Здоровье 1. Общая смертность на 1 или 100 тыс.населения. 

2. Число детей, умерших в возрасте до одного года на 1000 
родившихся. 

3. Ожидаемая продолжительность жизни. 
4. Заболеваемость с утратой трудоспособности. 
5. Другие. 

Питание 1. Потребление основных продуктов питания. 
2. Другие. 

Жилище 1. Ввод в действие общей площади жилых домов. 
2. Общая площадь жилищ. 
3. Благоустройство жилищного фонда. 
4. Средний размер квартир. 
5. Другие. 

Домашнее 
имущество 

1. Обеспеченность населения предметами культурного и 
хозяйственного назначения. 

2. продажа населению предметов культурно-бытового 
назначения 

3. Другие. 
Платные услуги 1. Объем платных услуг населению. 

2. Структура платных услуг населению. 
3. Объем бытовых услуг. 
4. Другие. 
II. Удовлетворение духовных потребностей 

Культурный 
уровень 
населения 

1. Уровень образования населения. 
2. Объем издаваемых книг и брошюр. 
3. Объем издаваемых журналов и других периодических 

изданий. 
4. Обеспеченность населения телевизорами. 
5. Другие. 
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III. Удовлетворение социальных потребностей. 
Условия труда 1. Потери рабочего времени в промышленности (в среднем 

на одного рабочего, дней). 
2. Изменение условий труда работников (занято тяжелым 
физическим трудом и др.). 

3. Травматизм на производстве (число пострадавших при 
несчастных случаях с утратой трудоспособности на один 
рабочий день и более, и со смертельным исходом на 1000 
работающих). 

4. Другие. 
Условия отдыха 1. Численность детей, отдохнувших в летних 

оздоровительных лагерях. 
2. Другие 

Социальное 
обеспечение 

1. Соотношение средних и минимальных размеров пенсий и 
оплаты труда. 

2. Соотношение средних размеров пособий на детей и их 
прожиточного минимума. 

3. Соотношение размеров пенсий и прожиточного 
минимума. 

4. Другие 
Социально-
бытовая 
обстановка 

1. Общая численность безработных 
2. Смертность от несчастных случаев, отравлений и травм, 
убийств и др. 

3. Забастовки (число человеко-дней потерь рабочего 
времени, число участников). 

4. Число зарегистрированных преступлений. 
5. Объем сброса загрязненных сточных вод. 
6. Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ. 
7. Другие. 

Доходы и 
расходы 

1. Денежные доходы населения, в т.ч. по видам. 
2. Денежные расходы населения, в т.ч. по видам. 
3. Среднемесячная зарплата работающих в экономике, в т.ч. 

по отраслям, регионам и профессиям. 
4. Прирост сбережений населения во вкладам. 
5. Другие. 

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ æèçíè ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå ïîêàçà-
òåëè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê:

• óðîâíåâûå (àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ);
• ñòðóêòóðíûå (ñîñòàâëÿþùèå óðîâíåâûõ ïîêàçàòåëåé);
• äèíàìè÷åñêèå (îòíîñèòåëüíûå, õàðàêòåðèçóþùèå èçìåíåíèå

óðîâíåâûõ ïîêàçàòåëåé).
Îñíîâíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû óðîâíÿ æèçíè

íàñåëåíèÿ Ðîññèè çà ïåðèîä 1992-2006 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 15.

Ò à á ë è ö à  1 5
È í ä è ê à ò î ð û  ó ð î â í ÿ  æ è ç í è  í à ñ å ë å í è ÿ19

19 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007.

 1992 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Фактическое конечное 
потребление домашних 
хозяйств (в текущих 
ценах), млрд. руб. (до 
2000 г. — трлн. руб.) 

7,9 871,6 3813,5 5013,8 6390,0 7709,6 9817,4 12419,3 15212,8 

В процентах к ВВП 42,8 61,1 52,3 55,8 59,3 58,0 57,6 57,4 57,3 
В процентах к 
предыдущему году 

97,3 97,4 105,9 108,2 107,7 106,7 110,2 111,4 109,9 

На душу населения, 
руб. (до 2000 г. — 
тыс.руб.) 

53 5874 26014 34637 43976 53330 68240 86779 106766 

Среднедушевые денеж-
ные доходы населения 
(в месяц), руб. (до 2000 
г. — тыс.руб.)) 

4,0 515,9 2281 3062 3947 5170 6410 8023 9947 

Реальные располагаемые 
денежные доходы, в 
процентах к 
предыдущему году 

52 85 112 109 111 115 110 111 110 

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 
заработанная плата 
работников организа-
ций, руб. (до 2000 г. — 
тыс.руб). 

6,0 472,4 2223,4 3240,4 4360,3 5498,5 6739,5 8554,9 10727,7 

Реальная начисленная 
заработанная плата, в 
процентах к 
предыдущему году 

67 72 121 120 116 111 111 113 113 

Средний размер назна-
ченных месячных пен-
сий, руб. (до 2000г. — 
тыс.руб.) 

1,6 188,1 694,3 1024 1379 1637 1915 2364 2726 

Реальный размер назна-
ченных месячных 
пенсий в процентах к 
предыдущему году 

52 81 128 121 116 105 106 110 105 

Ñòðóêòóðà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ è äðóãèå èíäèêàòîðû
óðîâíÿ æèçíè ïðåäñòàâëåíû â Ïðèëîæåíèÿõ 1, 2, 3.

Ïîêàçàòåëè óðîâíÿ æèçíè â Ðîññèè ïîêà äàëåêè îò óðîâíÿ
æèçíè â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ (ÏÐÑ). Â 2002 ãîäó ïî
òàêîìó ïîêàçàòåëþ êàê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ Ðîññèÿ çàíèìàëà
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40 ìåñòî ñðåäè 80 ñòðàí. Ðåéòèíã îïðåäåëÿëñÿ ïî 188 êðèòåðèÿì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà 2002 ã. Îöåíêà Ìèðîâîãî Ýêîíîìè÷åñ-
êîãî Ôîðóìà20.

Ñèñòåìó êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé óðîâ-
íÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò:

• Îáùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã.
• Óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåïðîäîâîëüñòâåí-

íûõ òîâàðîâ è óñëóã.
• Ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ.
• Ðàçìåð çàðàáîòàííîé ïëàòû.
• Äîõîäû èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ (äîõîä çà ñ÷åò ïåíñèè, ïîñî-

áèé, ñòèïåíäèé, ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî õîçÿé-
ñòâà, äèâèäåíäîâ è ïðîöåíòîâ íà èíâåñòèðîâàííûå ëè÷íûå äîõîäû).

• Óñëîâèÿ òðóäà.
• Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî è ñâîáîäíîãî âðåìåíè.
• Æèëèùíûå óñëîâèÿ.
• Ïîêàçàòåëè îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ è äð.
Îáîáùàþùèìè ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè óðîâíÿ æèçíè

íàñåëåíèÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü:
• îáùåå ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã (ïëàòíûõ è

áåñïëàòíûõ);
• ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ (áåç óñëóã);
• ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ ñ ó÷åòîì óñëóã.
Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò

èíäåêñà ñòîèìîñòè æèçíè. Â Ðîññèè ýòî ïîêàçàòåëü èñ÷èñëÿåòñÿ ñ
1919 ãîäà, êîãäà âïåðâûå áûëè èñ÷èñëåíû Âñåðîññèéñêèé áþäæåò-
íûé èíäåêñ è áþäæåòíûå èíäåêñû ïî îòäåëüíûì ðåãèîíàì ñòðàíû.
Ýòè èíäåêñû èñ÷èñëÿëèñü äî 1932 ãîäà. Çàòåì èõ ðàñ÷åòû áûëè
ïðåêðàùåíû è âîçîáíîâèëèñü ëèøü â ñåðåäèíå 50-õ ãîäîâ XX âåêà.

Ñòîèìîñòü æèçíè — îáúåêòèâíî ñêëàäûâàþùèéñÿ ðàçìåð
çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå óäîâëåòâîðåíèÿ æèçíåííî íåîáõîäèìûõ
ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ è óñëóãàõ. Èçìå-
ðÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðèíèìàåìîãî â ðàñ÷åò íàáîðà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã è óðîâíÿ öåí è òàðèôîâ íà èõ ïðèîáðå-
òåíèå â êîíêðåòíûé ïåðèîä.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñòîèìîñòü æèçíè îêàçûâàåò èíô-
ëÿöèÿ. Èíäåêñ ñòîèìîñòè æèçíè (i) èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ìèíèìàëüíî-

ìó íàáîðó òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè-
÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ïî ôîðìóëå:

∑
∑=

00

01

qp

qp
i  ,                                                     (18)
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0
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1
 — öåíà ïîêóïêè ñîîòâåòñòâåííî â áàçîâîì è òåêó-

ùåì ïåðèîäàõ;
q
0
 — îáúåì ïîêóïêè â áàçîâîì ïåðèîäå.

Êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, âõîäÿùèõ â ýòîò íàáîð, êîëåáëåòñÿ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ îò íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ äî òûñÿ÷è.

Óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè ïîêàçûâàþò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ è
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, æèâóùåãî â òîé èëè èíîé
ñòðàíå.

Êîíâåíöèÿ ÌÎÒ � 117 «Îá îñíîâíûõ öåëÿõ è íîðìàõ ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè» â ñò. 25 çàêðåïèëà ïðàâî íà òàêîé æèçíåííûé
óðîâåíü, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäîðîâüÿ è áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ åãî ñàìîãî è ñåìüè, à òàêæå ïðàâî íà îáåñïå÷åíèå â
ñëó÷àå áåçðàáîòèöû, èíâàëèäíîñòè è äðóãèõ íåçàâèñèìûõ îò íåãî
îáñòîÿòåëüñòâ.

Ïî îïðåäåëåíèþ ÎÎÍ, óðîâåíü æèçíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ:

• çäîðîâüå, â òîì ÷èñëå äåìîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïèùà,
îäåæäà, ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ;

• óñëîâèÿ òðóäà, çàíÿòîñòè, îðãàíèçàöèè òðóäà;
• îáðàçîâàíèå, â òîì ÷èñëå ãðàìîòíîñòü;
• æèëèùå, âêëþ÷àÿ åãî áëàãîóñòðîéñòâî;
• ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, ÷åëîâå÷åñêèå ñâîáîäû.
Ïðè ìåæäóíàðîäíîì ñîïîñòàâëåíèè óðîâíÿ æèçíè ÎÎÍ èñ-

ïîëüçóåò èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (È×Ð), ââåäåí â ïðàê-
òèêó â 1991 ã., âêëþ÷àþùèé òðè èíòåãðàëüíûõ èíäèêàòîðà:

1. Ïðîèçâåäåííûé íàöèîíàëüíûé äîõîä (ÂÂÏ) íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ.

2. Îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè.
3. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îïðåäåëÿåìûé ïî ïðî-

öåíòó ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ è ñðåäíåìó ÷èñëó ëåò îáó÷åíèÿ íà-
ñåëåíèÿ â âîçðàñòå 25 ëåò è ñòàðøå.

Ãëàâíàÿ öåëü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé — ýòî îáåñïå÷åíèå êàæäîìó òðóäîñïîñîáíî-

20 The Global Competitive veness Report 2002-2003 is published by
the World Economic Forum — Oxford University Press, 2003.
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ìó ÷åëîâåêó óñëîâèé ïîçâîëÿþùèõ åìó ñâîèì òðóäîì ïîääåðæàòü
íåîáõîäèìûé è ïðèåìëåìûé óðîâåíü æèçíè.

Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ:
1) äîñòàòîê — ïîëüçîâàíèå áëàãàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè âñå-

ñòîðîííåå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà;
2) íîðìàëüíûé óðîâåíü — ðàöèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå ïî íà-

ó÷íî îáîñíîâàííûì íîðìàì, îáåñïå÷èâàþùåå áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïîëíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ñèë ÷åëîâåêà;

3) áåäíîñòü- ïîòðåáëåíèå áëàã íà óðîâíå ñîõðàíåíèÿ ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòè êàê íèçøåé ãðàíèöû âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ äëÿ
òðóäà;

4) íèùåòà — ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé ïî áèîëîãè÷åñêèì êðè-
òåðèÿì íàáîð áëàã è óñëóã, ïîòðåáëåíèÿ êîòîðûõ ëèøü ïîçâîëÿåò
ïîääåðæèâàòü æèçíåñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü ïðèçâàíî èãðàòü ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ è ñòàí-
äàðòà åãî æèçíè íà îñíîâå îñóùåñòâëåíèÿ êàê ôåäåðàëüíûõ, òàê è
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé. Ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû òàêæå äîëæíû
ñëóæèòü áàçîé îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ
(óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé çàùèòû òðóäîâûõ ïðàâ
ðàáîòíèêîâ è äð.).

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
Ðîññèè áàçèðîâàëàñü íà ïðåèìóùåñòâåííîì ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ãðóïïà «À»), ÷òî îãðàíè÷èâàëî æèçíåííûé
óðîâåíü íàñåëåíèÿ. Îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
Ðîññèè â 90-õ ãã. XX âåêà è â XXI âåêå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä,
÷òî ýòà íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ ïðåîäîëåâàåòñÿ. Âàæíîé çàäà÷åé ãî-
ñóäàðñòâà äîëæåí ñòàòü êîíòðîëü çà äèíàìèêîé ïðîæèòî÷íîãî ìè-
íèìóìà (ïðàêòè÷åñêè ýòî äîëæåí áûòü ïîðîã áåäíîñòè).

Ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå áåñ-
ïëàòíûõ óñëóã, ò. å. ïðîäóêöèè îòðàñëåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû (äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíñêîå è êóëü-
òóðíîå îáñëóæèâàíèå, óñëóãè äëÿ íåòðóäîñïîñîáíûõ, ïðåñòàðå-
ëûõ ãðàæäàí è äð.), ïðåäîñòàâëÿåìûå íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå â
ìîìåíò èõ ïîëó÷åíèÿ.

Â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé çà ñ÷åò îáùåñòâåííî ôîð-
ìèðóåìûõ êîëëåêòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêðûâà-

åòñÿ ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå, ìåäèöèíó, ñî-
öèàëüíîå îáñëóæèâàíèå íåòðóäîñïîñîáíûõ è äðóãèå óñëóãè.

Îïûò ýòèõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âûñîêîå êà÷å-
ñòâî íàçâàííûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ, êâàëèôèêàöèåé çàäåéñòâîâàí-
íûõ êàäðîâ è èõ îòíîøåíèÿì ê âûïîëíåíèþ ñâîåãî äîëãà. Ýòî äàåò
îñíîâàíèå ñ÷èòàòü, ÷òî íåïðàâîìåðíî âèäåòü èñòîêè íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû è íèçêîå êà÷åñòâî îáñëó-
æèâàíèÿ â Ðîññèè, â ïðèíöèïå áåñïëàòíîñòè è ðàñïðåäåëåíèè ñîöè-
àëüíûõ áëàã ÷åðåç êàíàëû îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ.

Ïîääåðæàíèå ôèêñèðîâàííîãî óðîâíÿ æèçíè âûçûâàåò ñèñ-
òåìó êîìïåíñàöèîííûõ ìåð (èíäåêñàöèè). Èíäåêñàöèþ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ðåãóëèðîâà-
íèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå ÐÔ ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà» èñïîëüçóåòñÿ â óçêîì ñìûñëå — ïîäðàçóìåâàåòñÿ ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå ïðàâ è ãà-
ðàíòèé ÷åëîâåêà â ñôåðå óðîâíÿ æèçíè. Òàêèì îáðàçîì, ñîöè-
àëüíàÿ çàùèòà íàñåëåíèÿ — ýòî ñèñòåìà ìåð ïðàâîâîãî, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, ãàðàíòèðóåìàÿ
è ðåàëèçóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîé æèçíè,
ò.å. ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè íà óðîâíå ñòàíäàðòîâ ñîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ñâîáîäíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà. Îñíîâ-
íûå ïðàâà ãðàæäàí â ñôåðå ñîöèàëüíîé çàùèòû çàêðåïëåíû â ñò.
18 Êîíñòèòóöèè ÐÔ. Â ÷èñëî ìèíèìàëüíûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ âõîäèò: ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, íîðìà-
òèâ â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì, îõðàíû çäîðîâüÿ, îáðàçîâà-
íèÿ, êóëüòóðû, óñëîâèé è îõðàíû òðóäà, çàíÿòîñòè, íîðìàòèâû â
îáëàñòè ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ îáîñòðÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå
ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ æåñòêîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè è íåäîñòàòî÷íûì çàïàñîì ïðî÷íîñòè ñîöèàëüíîé çàùèòû
ëþäåé, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì ýëåìåíòîì ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ öèâèëèçîâàííîãî îáùåñòâà.
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ÃËÀÂÀ 11. ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ
È ÅÃÎ ÝËÅÌÅÍÒÛ. ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛ

Â ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ.
ÐÎËÜ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÒÐÓÄÀ (ÌÎÒ)

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî — ýòî èäåîëîãèÿ, ôîðìû è ìåòîäû
ñîãëàñîâàíèÿ ïàðòíåðîâ ñîöèàëüíûõ ãðóïï äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èõ
êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Óñòîé÷èâîñòü îáùåñòâåííîé
ñèñòåìû è ýôôåêòèâíîñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè çàâèñÿò, ïðåæäå
âñåãî, îò õàðàêòåðà âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé è ðàáî-
òàþùèõ ïî íàéìó.

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ èñõîäÿ èç ïîñëåâîåííîãî îïûòà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, îñîáåí-
íî ÔÐÃ. Îäíàêî îñíîâíûå èäåè ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ êàïèòàëè-
ñòîâ è ðàáî÷èõ áûëè ñôîðìèðîâàíû çíà÷èòåëüíî ðàíüøå. Îäíîé
èç ïåðâûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ñóùíîñòè è óñëîâèÿì îáùåñòâåííî-
ãî ñîãëàñèÿ, ÿâëÿåòñÿ «Îáùåñòâåííûé äîãîâîð» Æ. Æ. Ðóññî (îïóá-
ëèêîâàí â 1762 ãîäó). Âàæíûì óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îá-
ùåñòâåííîãî äîãîâîðà, ïî ìíåíèþ Ðóññî, ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðî-
âåíü ãðàæäàíñêîé çðåëîñòè íàñåëåíèÿ. Ïîñêîëüêó îñíîâíîé öåëüþ
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýâî-
ëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âàæíî îïðåäåëèòü óñëîâèÿ, ïðè
êîòîðûõ òàêîå ðàçâèòèå ìîæåò ñòàòü âîçìîæíûì. Ýòè óñëîâèÿ
áûëè ðàññìîòðåíû åù� â 20-õ ãîäàõ XX âåêå Ïèòèðèìîì Ñîðîêè-
íûì. Îí óñòàíîâèë, ÷òî óñòîé÷èâîñòü îáùåñòâåííîé ñèñòåìû çà-
âèñèò îò äâóõ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ: óðîâíÿ æèçíè áîëüøèíñòâà
íàñåëåíèÿ è ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ. ×åì íèæå óðî-
âåíü æèçíè è ÷åì áîëüøå ðàçëè÷èÿ ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè,
òåì ïîïóëÿðíåå ïðèçûâ ê ñâåðæåíèþ âëàñòè ïåðåäåëó ñîáñòâåííî-
ñòè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè.

Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî — îñîáûé òèï ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, ïðèñóùèé ðûíî÷íîìó îáùåñòâó, îáåñïå÷èâàþùèé îï-
òèìàëüíûé áàëàíñ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï (íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé). Ñèñòåìà

ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ïðèíöèïû,
ñóáúåêòû, óðîâíè, ôóíêöèè, íîðìû, ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè.

Ñóùíîñòü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ñëåäóþùåì:
• ñîâìåñòíîå ðàññìîòðåíèå è ñîãëàñîâàíèå ðàáîòíèêàìè è ðàáî-

òîäàòåëÿìè ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ïîëèòèêè íà âñåõ óðîâíÿõ îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà;

• âûðàáîòêà êðèòåðèåâ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è óñòà-
íîâëåíèå ãàðàíòèðîâàííûõ ìåð çàùèòû ýôôåêòèâíîãî òðóäà
ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

• ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåãîâîðíî-äîãîâîðíûå âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàáîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé ïðè ïîä-
ãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîãëàøåíèé, à òàêæå ïðè ðàçðåøåíèè
âîçíèêàþùèõ ðàçíîãëàñèé.

Ïðèíöèïû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà çàëîæåíû êîíâåíöèÿõ è
ðåêîìåíäàöèÿìè ÌÎÒ (îðãàíèçàöèÿ ñîçäàíà â 1919 ãîäó, ñ 1946
ãîäà ÌÎÒ — ïåðâîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ó÷ðåæäåíèå ÎÎÍ).
Âîçíèêíîâåíèå ÌÎÒ îïðåäåëèëîñü òðåìÿ ïðè÷èíàìè:

• ïîëèòè÷åñêàÿ — ðåâîëþöèÿìè â Ðîññèè è ðÿäå äðóãèõ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí;

• ñîöèàëüíàÿ — íåîáõîäèìîñòü ñîöèàëüíîé çàùèòû;

• ýêîíîìè÷åñêàÿ — ñòðåìëåíèå îòäåëüíûõ ñòðàí ê óëó÷øå-
íèþ ïîëîæåíèÿ òðóäÿùèõñÿ âûçâàëî óâåëè÷åíèå çàòðàò, ðîñò ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

ÌÎÒ áûëà ñîçäàíà â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ñîöè-
àëüíîãî ìèðà, ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé,
çàùèòû ïðàâ ÷åëîâåêà.

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÌÎÒ) — ìèðîâîé öåíòð
ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà,
öåíòð òðèïàðòèçìà. Îò âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé å� îò-
ëè÷àåò òðåõñòîðîííÿÿ ñòðóêòóðà (êàæäàÿ ñòðàíà ó÷àñòâóåò â íåé
ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâèòåëüñòâà, òðóäÿùèõñÿ è ïðåäïðèíèìàòåëåé).
ÌÎÒ íàêîïèëà îïûò è ïðîäåëàëà áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ ðàáîòó
ïî ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è óðåãóëèðîâàíèþ âîçíè-
êàþùèõ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðîáëåì.

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ôîðìèðîâàíèå è ðåãóëè-
ðîâàíèå ðûíêà òðóäà è ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé âî âñåì ìèðå.
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Âñå ïðèíÿòûå ÌÎÒ êîíâåíöèè è ðåêîìåíäàöèè îáðàçóþò Ìåæ-
äóíàðîäíûé òðóäîâîé êîäåêñ. Ãëàâíûìè ïðèíöèïàìè, âûðàáîòàí-
íûìè ÌÎÒ, ÿâëÿþòñÿ:

1. Âñåîáùèé è ïðî÷íûé ìèð ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí òîëüêî
íà îñíîâå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.

2. Íåïðåäñòàâëåíèå â êàêîé-ëèáî ñòðàíå ðàáîòíèêàìè ÷åëî-
âå÷åñêèõ óñëîâèé òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ äðóãèõ ñòðàí,
æåëàþùèõ óëó÷øèòü ïîëîæåíèå òðóäÿùèõñÿ.

3. Ñâîáîäà ñëîâà è ñâîáîäà îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäè-
ìûìè óñëîâèÿìè ïîñòîÿííîãî ïðîãðåññà.

4. Íèùåòà â ëþáîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé âñåîáùåãî áëà-
ãîñîñòîÿíè.

5. Âñå ëþäè íåçàâèñèìî îò ðàñû, âåðû è ïîëà èìåþò ïðàâî
íà ìàòåðèàëüíîå áëàãîñîñòîÿíèå è äóõîâíîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ
ñâîáîäû è äîñòîèíñòâà óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè è ðàâíûõ âîç-
ìîæíîñòåé.

6. Ïîëíàÿ çàíÿòîñòü è ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ.
7. Â ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîì ïîíèìàíèè òðóä íå ÿâëÿåòñÿ

òîâàðîì.
ÌÎÒ îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-òðóäîâûå

îòíîøåíèÿ âî âñåì ìèðå. Âëèÿíèå ÌÎÒ îïðåäåëåíû â îñíîâíûõ
äîêóìåíòàõ — Óñòàâå è Ôèëàäåëüôèéñêîé äåêëàðàöèè, à êîíê-
ðåòíàÿ èõ ðàçðàáîòêà — â êîíâåíöèÿõ è ðåêîìåíäàöèÿõ.

Ê íàèáîëåå âàæíûì â ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ
îòíîøåíèé ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå êîíâåíöèè è ðåêîìåíäàöèè
ÌÎÒ:

1. Êîíâåíöèÿ � 87 «Î ñâîáîäå àññîöèàöèé è çàùèòå ïðàâà
íà îðãàíèçàöèþ» (1948 ãîä).

2. Êîíâåíöèÿ � 122 è Ðåêîìåíäàöèÿ � 122 «Î ïîëèòèêå â
îáëàñòè çàíÿòîñòè» (1968 ãîä).

3. Êîíâåíöèÿ � 144 «Î òðåõñòîðîííèõ êîíñóëüòàöèÿõ äëÿ
ñîäåéñòâèÿ ïðèìåíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâîâûõ íîðì» (1976
ãîä).

4. Êîíâåíöèÿ � 150 è Ðåêîìåíäàöèÿ � 158 «Î ðåãóëèðîâà-
íèè âîïðîñîâ òðóäà» (1978 ãîä).

5. Êîíâåíöèÿ � 154 è Ðåêîìåíäàöèÿ �163 «Î êîëëåêòèâ-
íûõ ïåðåãîâîðàõ» (1981 ãîä).

6. Êîíâåíöèÿ � 158 è ñîîòâåòñòâóþùàÿ åé Ðåêîìåíäàöèÿ
«Î ïðåêðàùåíèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé» (1982 ãîä).

7. Êîíâåíöèÿ � 168 è Ðåêîìåíäàöèÿ � 176 «Î ñîäåéñòâèè
çàíÿòîñòè è çàùèòå îò áåçðàáîòèöû» (1988 ãîä).

8. Êîíâåíöèÿ 173 è Ðåêîìåíäàöèÿ � 180 «Î çàùèòå òðåáîâà-
íèé òðóäÿùèõñÿ â ñëó÷àå íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ»
(1992 ãîä).

Ðîññèÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ êàê åãî ïðàâîïðååìíèöà â ìåæ-
äóíàðîäíûõ äåëàõ ñòàëà ÷ëåíîì ÌÎÒ. Êîíâåíöèè è Ðåêîìåíäà-
öèè ÌÎÒ äàþò îðèåíòèðû äëÿ íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè, çàêîíî-
äàòåëüñòâó è ïðàêòèêå Ðîññèè.

Ïåðâûì ýòàïîì íà ïóòè ê ñîöèàëüíîìó ïàðòíåðñòâó â Ðîññèè
áûëè óêàçû Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 26 îêòÿáðÿ 1991 ãîäà � 162 «Îá
îáåñïå÷åíèè ïðàâ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ â ïåðåõîäíûé ïåðèîä
ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå» è îò 15 íîÿáðÿ 1991 ãîäà � 212 «Î ñîöè-
àëüíîì ïàðòíåðñòâå è ðàçðåøåíèè òðóäîâûõ ñïîðîâ (êîíôëèêòîâ)».

Ïðàâîâîé áàçîé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ íàöèîíàëüíîå
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ïîëîæåíèÿ
êîíâåíöèé, ðåêîìåíäàöèé ÌÎÒ. Â Ðîññèè îñíîâû ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà çàëîæåíû â Çàêîíå «Î êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ è ñîãëà-
øåíèÿõ» îò 11 ìàðòà 1992 ãîäà � 2490-2 è äðóãèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ äîêóìåíòàõ. Â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ (ñòîðîí) ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà âûñòóïàþò: ðàáîòíèêè, ðàáîòîäàòåëè è ãîñóäàðñòâî.
Îáúåêòîì (ïðåäìåòîì) ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿâëÿþòñÿ íàïðàâ-
ëåíèÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, èñõî-
äÿ èç îöåíîê óðîâíÿ æèçíè è ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýòîò
óðîâåíü â öåëîì ïî ÐÔ, å� ñóáúåêòàõ, ðåãèîíàõ, ãîðîäàõ, îðãàíè-
çàöèÿõ. Óðîâíè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñëåäóþùèå: ôåäåðàëüíûé,
ðåñïóáëèêàíñêèé, îòðàñëåâîé (èëè ïðîôåññèîíàëüíûé), òåððèòîðè-
àëüíûé, ïðåäïðèÿòèÿ (þðèäè÷åñêèå ëèöà). Êàæäîìó óðîâíþ ñîîò-
âåòñòâóþò è îïðåäåëåííûå ôóíêöèè. Ïðàêòèêà ïàðòíåðñêèõ îòíî-
øåíèé âûðàáîòàëà òàêèå ôîðìû èõ ðåàëèçàöèè, êàê êîëëåêòèâíûå
äîãîâîðû è ñîãëàøåíèÿ, êîíñóëüòàöèè è ïåðåãîâîðû ïî ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíîé è òðóäîâîé ïîëèòèêè, ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå, èíòåðåñîâ ñòîðîí, ñîâìåñòíûé êîíò-
ðîëü çà âûïîëíåíèåì äîñòèãíóòûõ ñòîðîíàìè äîãîâîðåííîñòåé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé èñïîëíåíèÿ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ñóáúåê-
òèâíûìè ïðè÷èíàìè òîðìîæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæíî
ñ÷èòàòü: íåäîîöåíêó ïðàâèòåëüñòâîì ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ ïåðåõîäà
ñòðàíû ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì; íåñîáëþäåíèå óñëîâèé, äîñòèãíó-
òûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ãîñóäàðñòâîì, îòñóò-
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ñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé áàçû è äð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ýòè âîïðîñû íàõîäÿòñÿ â ïîëå âíèìàíèÿ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû.

Â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ êîëëåêòèâíûé äîãî-
âîð — ýòî ïðàâîâîé àêò, êîòîðûé ðåãóëèðóåò òðóäîâûå, ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîôåññèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîò-
íèêàìè è ðàáîòîäàòåëÿìè. Ïîëîæåíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà
îðãàíèçàöèè íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü çàêîíîäàòåëüñòâó î òðóäå.

Â Ðîññèè ñîçäàíû íåîáõîäèìûå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå è
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû äëÿ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà.

Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÷àùå âñåãî ðàññìàòðèâà-
þòñÿ íà îñíîâå îïûòà ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû, íî ñîòðóäíè÷åñòâî
ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàåìíîãî ïåðñîíàëà õàðàêòåðíî òàêæå äëÿ
ßïîíèè è ìíîãèõ äðóãèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ. Ðóêîâîäèòåëü âñå-
ìèðíî èçâåñòíîé êîðïîðàöèè «Ñîíè» Àêèî Ìîðèòî íåîäíîêðàòíî
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî óïðàâëåíèå åãî ôèðìîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèí-
öèïó «âñå ìû — îäíà ñåìüÿ». Ýòî íå òîëüêî êðàñèâûå ñëîâà. Çà
íèìè ñòîèò ÷åòêàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñèñòåìà, çàñòàâëÿþùàÿ êàæ-
äîãî ðàáî÷åãî è èíæåíåðà äóìàòü îá èíòåðåñàõ ôèðìû, êàê î ñîá-
ñòâåííûõ. ßïîíñêèå êîìïàíèè ïðè óõóäøåíèè äåëîâîé êîíúþíê-
òóðû äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïåðñîíàë, íå äîïó-
ñòèòü óâîëüíåíèé. Åñëè ôèðìà òåðïèò óáûòêè, òî ïîíèæåíèå
çàðïëàòû íà÷èíàåòñÿ ñ âåðõà àäìèíèñòðàòèâíîé ëåñòíèöû. Îïûò
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
ïîëåçåí äëÿ Ðîññèè, îäíàêî ýòîò îïûò íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè îáùåñòâåííûõ óñëîâèé.
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Ïðèëîæåíèå 1

Ñ ò ð ó ê ò ó ð à  ï î ò ð å á è ò å ë ü ñ ê è õ  ð à ñ õ î ä î â  ä î ì à ø í è õ  õ î ç ÿ é ñ ò â21

( ï î  ì à ò å ð è à ë à ì  â û á î ð î ÷ í î ã î  î á ñ ë å ä î â à í è ÿ  á þ ä æ å ò î â
ä î ì à ø í è õ  õ î ç ÿ é ñ ò â ;  â  ï ð î ö å í ò à õ )

21 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007.

 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Потребительские 
расходы — всего 

100 100 100 100 100 100 100 100 

В том числе расходы 
на покупку продук-
тов для домашнего 
питания. 

49,0 47,6 45,9 41,7 37,7 36,0 33,2 31,6 

Из них на покупку 
хлеба и хлебных 
продуктов 

8,2 8,1 8,5 7,1 6,5 6,5 5,6 5,1 

картофеля 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8 0,6 0,5 0,5 
Овощей и бахчевых 2,9 2,5 2,4 2,4 2,3 2,1 2,0 2,0 
Фруктов и ягод 2,8 2,4 2,3 2,3 2,2 2,2 2,0 2,0 
 Мяса и мясных 
продуктов 

13,2 13,1 13,3 12,5 10,9 10,5 10,1 9,8 

Рыбы и рыбных 
продуктов 

2,2 2,5 2,6 2,4 2,1 2,1 2,0 1,9 

Молока и молочных 
продуктов 

7,4 6,4 6,0 5,6 5,1 4,9 4,6 4,3 

Сахара и кондитерс-
ких изделий 

6,0 5,9 4,4 3,5 3,1 2,7 2,3 2,2 

яиц 1,5 1,2 1,1 0,9 0,8 0,8 0,6 0,6 
Масла растительного 
и других жиров, чая, 
кофе, безалкоголь-
ных напитков и 
других продуктов 

2,3 3,1 3,2 2,9 2,9 2,7 2,8 2,6 

Расходы на питание 
вне дома 

3,0 1,8 2,5 2,4 3,0 3,5 2,9 2,5 

Расходы на покупку 
алкогольных 
напитков  

2,5 2,5 2,4 2,2 2,2 2,1 1,9 1,9 

Расходы на покупку 
непродовольственных 
товаров 

31,8 34,3 34,4 36,2 37,3 37,2 38,5 38,8 

В том числе на 
покупку: одежды, 
обуви, белья, тканей 

14,6 15,5 13,4 13,3 12,4 11,4 10,5 10,7 
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телерадиоаппаратуры, 
предметов для 
отдыха и увлечений 

3,9 3,2 3,2 3,4 4,4 4,6 5,2 4,5 

транспортных 
средств 

2,0 2,8 3,6 4,6 4,3 5,1 6,7 6,3 

Товаров и принадлеж-
ностей по ведению 
хозяйств, мебели 

3,6 4,5 5,2 5,7 6,4 6,0 6,3 6,2 

Строительных 
материалов 

1,4 1,0 1,4 1,5 1,9 2,0 1,9 2,4 

Топлива 1,1 1,5 1,3 1,6 1,7 1,8 2,1 2,3 
Табачных изделий 1,0 1,2 1,1 1,0 1,0 0,9 0,8 0,8 
Предметов личной 
гигиены. Фармацев-
тических и медицинс-
ких товаров и др. 

2,9 3,9 3,9 3,9 4,0 4,0 3,9 4,2 

Других непроизводст-
венных товаров 

1,3 0,7 1,3 1,2 1,2 1,4 1,1 1,4 

Расходы на оплату 
услуг 

13,7 13,8 14,8 17,5 19,8 21,2 23,5 25,2 

В том числе на 
оплату жилищно-
коммунальных услуг 

4,3 4,6 5,2 6,2 7,2 7,7 8,3 8,7 

Из них жилья 1,3 1,2 1,0 1,2 1,3 1,4 1,4 1,5 
электроэнергии 0,7 0,8 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 
газа 0,3 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 
центрального 
отопления 

0,9 0,7 1,0 1,3 1,6 1,7 1,9 2,0 

Прочих коммуналь-
ных услуг 

1,1 1,3 1,7 2,1 2,6 2,9 3,3 3,4 

Бытовых услуг 2,2 1,8 1,6 2,2 2,7 2,4 2,8 2,9 
Из них по ремонту 
одежды и обуви 

0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 

транспортных 
средств 

0,2 0.3 0,3 0,6 0,4 0,4 0,5 0,6 

Квартир, домов и 
других построек 

0,6 0,5 0,4 0,8 1,4 1,0 1,0 0,9 

Услуг учреждений 
культуры 

0,2 0,5 1,0 1,1 1,4 1,7 2,1 2,1 

Услуг в системе 
образования 

1,2 1,2 1,4 1,7 1,6 2,0 2,2 2,5 

Из них в системе 
дошкольного 
образования 

0,7 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 

медицинских услуг 0,4 1,0 0,6 0,9 0,7 0,8 1,0 1,2 
Санаторно-
оздоровительных 
услуг 

0,7 0,6 0,4 0,3 0,5 0,5 0,4 0,4 

Услуг правового 
характера 

0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 

Услуг пассажирского 
транспорта 

3,6 2,6 2,5 2,7 2,8 2,9 2,9 3,1 

Услуг связи 1,0 1,2 1,2 1,5 1,9 2,2 2,7 3,2 
Прочих услуг 0,0 0,3 0,9 0,8 1,0 0,9 1,0 1,0 
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Ïðèëîæåíèå 2

Í à ë è ÷ è å  ï ð å ä ì å ò î â  ä ë è ò å ë ü í î ã î  ï î ë ü ç î â à í è ÿ
â  ä î ì à ø í è õ  õ î ç ÿ é ñ ò â à õ22

( ï î  ì à ò å ð è à ë à ì  â û á î ð î ÷ í î ã î  î á ñ ë å ä î â à í è ÿ  á þ ä æ å ò î â
 ä î ì à ø í è õ  õ î ç ÿ é ñ ò â ,  í à  ê î í å ö  ã î ä à ;

í à  1 0 0  ä î ì à ø í è õ  õ î ç ÿ é ñ ò â ,  ø ò ó ê )

Ïðèëîæåíèå 3

Æ è ë è ù í û å  ó ñ ë î â è ÿ  í à ñ å ë å í è ÿ23

æèëèùíûé ôîíä
( í à  ê î í å ö  ã î ä à ;  î á ù à ÿ  ï ë î ù à ä ü  æ è ë û õ  ï î ì å ù å í è é )

 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 
Телевизоры 134 124 126 129 133 135 138 
Видеомагнитофоны, 
видеокамеры 

15 48 50 54 57 62 66 

Музыкальные центы 2 12 16 21 24 28 34 
Персональные 
компьютеры 

… 6 7 10 13 20 26 

Холодильники, 
морозильники 

116 113 113 114 114 114 117 

Стиральные машины 100 98 93 93 93 94 97 
Электропылесосы 77 82 75 77 78 80 84 
Швейные, вязальные 
машины 

74 73 63 62 60 58 60 

Легковые 
автомобили 

18 27 27 30 31 33 33 

22 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007. 23 Ðîññèÿ â öèôðàõ. 2007.

 1992 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Весь жилищный 
фонд 
Всего, млн.м2 

 
 

2492 

 
 

2645 

 
 

2787 

 
 

2822 

 
 

2853 

 
 

2885 

 
 

2917 

 
 

2956 

 
 

2996 
В среднем на 
одного жителя, м2 

 
16,8 

 
18,0 

 
19,2 

 
19,5 

 
19,8 

 
20,2 

 
20,5 

 
20,9 

 
21,3 
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